COMUNE DI BORGO CHIESE

PROVINCIA DI TRENTO

VERBALE DI DELIBERAZIONE N. 71
DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: |ADOZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE TRIENNIO 2023 -2025 (P.I.A.O.) Al SENSI
DELL’ART. 6 DEL D.L. N. 80/2021, CONVERTITO CON
MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021.

L’anno duemilaventitré, addi trentuno del mese di luglio, alle ore 19.15 nella sala
delle riunioni, si € convocata la Giunta comunale.

Sono presenti i signori:

ZULBERTI ALESSANDRA
SPADA ROBERTO
FACCINI MICHELE
POLETTI SILVIA

ROSA GIANLUCA

Assenti: //

Assiste il Segretario comunale signora Conte dott.ssa Rosalba.

Riconosciuto legale il numero degli intervenuti, la signora Zulberti Alessandra, in
qualita di Vice Sindaco, con le funzioni previste dall’art. 59 della legge regionale
3 maggio 2018 n. 2 — Codice degli enti locali della Regione Trentino-Alto Adige,
e per quanto disposto dal D.P.P. n. 7 di data 17 marzo 2023, assume la
Presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto suindicato.



OGGETTO: ADOZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
TRIENNIO 2023 -2025 (P.I.A.O.) Al SENSI DELL’ART. 6 DEL D.L. N.
80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190, il decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021
n. 113, stabilisce all'art. 6, commi da 1 a 4, che:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni,
con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1,
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31
gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di afttivita e organizzazione, di seguito denominato
Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. Il Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo
le logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo
sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento
culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera
del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale,
di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del
reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme
di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata
alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal
fine dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso
le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni
sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché' per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo
quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita
nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché' la pianificazione delle attivita inclusa la
graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso
strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli
impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli
strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché' le modalita di monitoraggio dei
procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i
relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano
al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione
sul relativo portale.”;



- l'art. 6, comma 5, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
stabilisce che: “Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente della Repubbilica,
adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28
agosto 1997, n. 281, sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da
quello di cui al presente articolo.”;

- l'art. 6, comma 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
stabilisce che:

“Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica

amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281,
€ adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano
tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.”;
- I'art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e
successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, stabilisce che:

“6-bis. In sede di prima applicazione il Piano & adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto
termine non si applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124;
c) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.”;

- l'art. 6, comma 7, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

“7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10,
comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19,
comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge
11 agosto 2014, n. 114.”;

Preso atto che:
- in data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma
2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, & stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81,
recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;
- in data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma
2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 9 febbraio 2022, & stato pubblicato il
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

Dato atto che:

- il Comune di Borgo Chiese alla data del 31.12.2022 ha meno di 50 dipendenti, computati
secondo le indicazioni fornite da ANAC al paragrafo 10.1.1 del PNA 2022 e da quanto emerge
dalla “T12 Oneri per le competenze stipendiali” dell’'ultimo conto annuale disponibile;

- il Comune di Borgo Chiese, alla data del 31.12.2022, conta una popolazione residente
inferiore a 5.000 abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui all’articolo
1, comma 2 della Legge 158/2017.

- con deliberazione del Consiglio comunale n. 8 dd. 01.03.2023, & stato approvato il
Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) per il triennio 2023-2025, il Bilancio di
Previsione finanziario 2023-2025 e la Nota integrativa con relativi allegati;

- con deliberazione della Giunta comunale n. 22 dd. 20.03.2023 & stato approvato I'atto
programmatico di indirizzo 2023 con individuazione degli atti amministrativi gestionali devoluti
alla competenza dei Responsabili dei servizi.



Evidenziato che il PIAO ¢& destinato a semplificare [lattivita delle pubbliche
amministrazioni, assorbendo e sostituendo strumenti di pianificazione settoriale e con il D.P.R.
20 giugno 2022 n. 81 si individuavano gli atti di programmazione assorbiti dal PIAO, quali il
Piano della Performance, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (PTPCT), il Piano Organizzativo del lavoro agile (POLA), il Piano triennale del
fabbisogno del personale.

Preso atto che l'art. 6, comma 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, prevede I'obbligo di adottare il Piano integrato
di attivitd e organizzazione (PIAQO) anche per le pubbliche amministrazioni con numero di
dipendenti inferiore a 50, in versione semplificata secondo le indicazioni fornite con Decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione, D.M. 30.06.2022 n. 132.

Rilevato che con il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30.06.2022
n. 132 veniva approvato il regolamento con cui €& stato definito il contenuto del PIAQO, con la
precisazione altresi che le pubbliche amministrazioni conformano il PIAO alla struttura e alle
modalita relazionali secondo lo schema allegato al medesimo Decreto ministeriale.

Atteso che a livello locale, la Regione autonoma Trentino-Alto Adige, sulla base delle
competenze legislative riconosciutele dallo Statuto speciale di autonomia, con legge regionale
20.12.2021 n. 7 (Legge regionale collegata alla legge regionale di stabilita 2022) ha
provveduto a recepire nellordinamento regionale i principi — di semplificazione della
pianificazione e dei procedimenti amministrativi nonché di miglioramento della qualita dei
servizi resi dalla pubblica amministrazione ai cittadini e alle imprese — dettati dall’art. 6 del D.L.
09.06.2021 n. 80, assicurando un’applicazione graduale, sia in termini temporali che
sostanziali, delle disposizioni in materia di PIAO.

Dato atto che la Regione Trentino-Alto Adige, in relazione alle competenze in materia di
enti locali, € intervenuta gia in sede di prima adozione del PIAO prevista per il 2022 con la
sopra citata legge regionale n. 7/2021, con la quale ha declinato in chiave locale gli
adempimenti richiesti per 'anno 2022, individuando, nellalveo della norma statale, quali
sezioni del PIAO effettivamente risultavano da subito applicabili in luogo degli strumenti
programmatori in vigore a legislazione regionale invariata.

Evidenziato che a seguito dell’approvazione dello schema tipo del PIAO a livello nazionale
con il citato D.M. n. 132 di data 30.06.2022, ed in vista dell’'approvazione del primo PIAO a
regime triennale 2023-2025, la Regione Trentino-Alto Adige, ha approvato la legge regionale
n. 7 del 19.12.2022, il cui articolo 3, ha completato la regolamentazione locale, stabilendo che
gli enti locali applichino le disposizioni di cui all’art. 6 del D.L. n. 80/2021 compatibilmente con
gli strumenti di programmazione previsti alla data del 30.10.2021 per gli enti stessi.

Visto in particolare, I'art. 4 (“Piano integrato di attivitd e organizzazione”) della L.R.
20.12.2021 n. 7 che ha stabilito che la Regione e gli enti pubblici ad ordinamento regionale
applichino gradualmente le disposizioni recate dallart. 6 del D.L. 09.06.2021 n. 80,
prevedendo per il 2022 la compilazione obbligatoria delle parti del PIAQO relative alle lettere a)
e d) del citato art. 6, vale a dire:
> gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il necessario
collegamento tra la performance individuale ai risultati della performance organizzativa;
> gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli
indirizzi adottati da ANAC con il Piano nazionale anticorruzione.

Rilevato che, sulla scorta della suddetta normativa regionale, con deliberazione di Giunta
comunale n. 105 dd. 27.10.2022 & stato approvato, in via transitoria il Piano integrato di attivita
e organizzazione in sigla PIAO per il triennio 2022-2024.

Preso atto che ai sensi della deliberazione del’ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018, di
approvazione dell’Aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione, che ha introdotto
semplificazioni in materia di aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza, per i Comuni con meno di 5.000 abitanti, come definiti dall’art.
1, co. 2 della legge 6 ottobre 2017, n. 158, il Comune, attestata 'assenza di fatti corruttivi e
rilevanti modifiche organizzative, si & avvalso della facolta di confermare sostanzialmente, per
quanto riguarda i contenuti riferiti al Piano triennale della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza — approvato, come sezione del PIAO, con la suddetta deliberazione di Giunta



Comunale n. 105 dd. 27.10.2022, aggiungendo i nuovi processi riferiti agli interventi finanziati
dal PNRR e i nuovi obblighi di trasparenza definiti dall'allegato 9 al PNA 2022.

Rilevato che:

- il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate per
I'adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce:

- allart. 2, comma 1, in combinato disposto con l'art. 6 del Decreto medesimo, che reca le
modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno di cinquanta
dipendenti, che il PIAO contiene la scheda anagrafica del’Amministrazione ed & suddiviso
nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto stesso e ciascuna Sezione € a sua volta
ripartita in sottosezioni di programmagzione, riferite a specifici ambiti di attivita amministrativa e
gestionale.

Verificato che il testo del PIAO 2023-2025 predisposto ed allegato al presente
provvedimento, redatto in conformita a quanto stabilito dal suddetto art. 4 della legge regionale
20.12.2021 n. 7, € composto dalle seguenti sezioni:

- Scheda anagrafica;

- Sezione Valore pubblico, Performance e Anticorruzione (art. 3 del Decreto ministeriale
che definisce lo schema tipo);

- Sezione Organizzazione e Capitale umano (art. 4 del Decreto ministeriale che definisce
lo schema tipo)

- Sezione Monitoraggio (art. 5 del Decreto ministeriale che approva lo schema tipo)
limitatamente alle parti compilate.

Considerato che:

- anorma dell’art. 8, comma 2, del DM 30 giugno 2022 n. 132 in caso di differimento del
termine per I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine del 31 gennaio ¢ differito di 30
giorni rispetto a quello di approvazione dei bilanci, per gli enti locali il termine per
I'approvazione del PIAO per I'anno 2023 slitta al 31.08.2023, come comunicato dal Consorzio
dei Comuni Trentini con circolare prot. comunale n. 4325 del 19.06.2023;

- il Comune di Borgo Chiese ha approvato il bilancio di previsione per il triennio 2023-
2025, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 dd. 01.032023 e che, come
precedentemente illustrato, ha provveduto a dare attuazione alle suddette diposizioni
normative inerenti i documenti di pianificazione e programmazione, nel rispetto della normativa
vigente.

- al fine di garantire il regolare svolgimento e la continuita dellazione amministrativa,
cosi come definita negli strumenti di programmazione di cui questo Ente si & dotato, nel rispetto
dei principi di efficacia, efficienza ed economicita, &€ necessario dare tempestiva attuazione
alle disposizioni normative in materia di pianificazione e programmazione di cui all’art. 6, del
decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, divenute efficaci, in data 27 giugno 2022, in conseguenza della pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale del Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante
I'individuazione e I'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato
di attivita e organizzazione” e della pubblicazione del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQO), coordinando i provvedimenti di pianificazione e programmazione
precedentemente approvati, all'interno dello schema tipo di PIAO, definito con il citato decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione-

Preso atto che in data 25.01.2023 ¢ stato pubblicato all’albo telematico I'avviso pubblico
di consultazione giusto prot. n. 557 dd. 25.01.2023.

Visto che ad oggi non sono pervenute osservazioni o altre segnalazioni da parte dei
soggetti interessati, si propone di approvare il PIAO 2023-2025 allegato alla presente quale
parte integrante e sostanziale.

Visti:

- il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche) e successive modifiche;

- il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni) e successive modifiche;



- la legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni recante “Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalitd nella pubblica
amministrazione”;
- il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche Amministrazioni”;
- il Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015 n.
124, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del
decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.
124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;
- il Decreto Legislativo 8 marzo 2013, n. 39, “Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche Amministrazioni e presso gli Enti privati in
contratto pubblico a norma dell’art.1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 1907
- la deliberazione della Commissione Indipendente per la Valutazione e I'Integrita delle
amministrazioni pubbliche (CIVIT/ANAC) n. 72/2013, con la quale & stato approvato il Piano
Nazionale Anticorruzione (PNA) 2013-2016;
- il decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito con modificazioni dalla Legge 11 agosto
2014, n. 114, recante: “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa
e per l'efficienza degli uffici giudiziari”;
- la deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, con la quale I'Autorita Nazionale
Anticorruzione ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019;
- la deliberazione n. 7 del 17.01.2023 con la quale I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha
approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2022;
- gli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022” adottati dal
Consiglio del’ANAC in data 2 febbraio 2022;
- la legge 7 agosto 2015 n. 124 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche) e successive modifiche e, in particolare, I'articolo 14;
- lalegge 22 maggio 2017, n. 81 (Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale
e misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato)
e successive modifiche e, in particolare, il capo lI;
- il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna,
a norma dell'articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246) e successive modifiche e, in
particolare, I'articolo 48;
- la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per I'innovazione e del Ministro per
le pari opportunita del 4 marzo 2011, (Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati
Unici di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro
le discriminazioni “art. 21, legge 4 novembre 2010, n. 183”);
- la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3 (Indirizzi per
I'attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida
contenenti regole inerenti allorganizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti);
- la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione e del
Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari
opportunita (Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici
di garanzia nelle amministrazioni pubbliche);
- le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di
lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;
- il decreto legge 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dellAmministrazione digitale”, ed in
particolare I'art. 12 che disciplina “Norme generali per I'uso delle tecnologie dell'informazione
e delle comunicazioni nell'azione amministrativa”;
- il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacitd amministrativa funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per I'efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021
n. 113;
-laL.R. 20.12.2021 n. 7 art. 4;

Attesa la propria competenza in merito all’adozione del presente atto.



Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art. 183, comma 4, del Codice degli Enti Locali della Regione Trentino-Alto Adige di cui
alla legge regionale 03.05.2018, n. 2 e s.m. in relazione all’esigenza di approvare il Piano
medesimo come stabilito dalle disposizioni vigenti.

Acquisiti, ai sensi degli articoli 185 e 187 del Codice degli enti locali della Regione
autonoma Trentino Alto-Adige di cui alla L.R. 03.05.2018, n. 2 e s.m, il parere sulla regolarita
tecnica del segretario comunale, attestante la regolarita e la correttezza dell’azione
amministrativa e il parere di regolarita contabile, espresso dal responsabile del servizio
finanziario;

Visti:

-il D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni
“, recepito nell’ordinamento locale dalla L.R. 29 ottobre 2014, n. 10 recante “Disposizioni in
materia di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni d parte della Regione e degli enti
ad ordinamento regionale”;

- il D. Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 recante “Disposizioni in materia di inconferibilita ed
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50 della L. 190/2012”;

- il D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 con cui & stato approvato il “Regolamento recante codice

di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del D. Lgs. n. 165/20017;
- il D. Lgs. 25 maggio 2016, n. 97, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della L. 190/2012
e del D. Lgs. 33/2013, ai sensi dell'articolo 7 della L. 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.

Visto il Codice degli enti locali della Regione autonoma Trentino-Alto Adige di cui alla L.R.
03.05.2018, n. 2 e s.m;

Visto lo Statuto comunale.

Visto il regolamento di contabilita

Ad unanimita di voti favorevoli espressi per alzata di mano,

DELIBERA

1. Di approvare, per le motivazioni esposte nelle premesse, ai sensi dell’articolo 6 del decreto
legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni, in legge 6 agosto 2021 n. 113,
nonché delle disposizioni di cui al Regolamento recante I'individuazione e I'abrogazione degli
adempimenti relativi, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) triennio 2023-
2025 del Comune di Borgo Chiese.

2. Di procedere alla pubblicazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, all'interno
della sezione “Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge
9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

3. Di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025,
come approvato con la presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica,
secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

4. Di dichiarare la presente deliberazione, con voti unanimi espressi per alzata di mano,
immediatamente eseguibile ai sensi e per gli effetti dell'art. 183, comma 4, del Codice degli
enti locali della Regione autonoma Trentino-Alto Adige di cui alla L.R. 03.05.2018, n. 2 e
s.m., disponendone la pubblicazione all’albo telematico comunale entro cinque giorni dalla
sua adozione, a pena di decadenza e per dieci giorni consecutivi.

5. Di dare evidenza, ai sensi dell’art. 4 della L.P. 30.11.1992, n. 23, che avverso la presente
deliberazione sono ammessi:

—opposizione alla Giunta comunale, durante il periodo di pubblicazione, ai sensi dell’art.
79, comma 5, del D.P.Reg. 01.02.2005, n. 3/L e s.m.;

—ricorso straordinario al Presidente della Repubblica entro 120 giorni, ai sensi dell’art. 8
del D.P.R. 24.11.1971, n. 1199;

—ricorso giurisdizionale al Tribunale di Giustizia Amministrativa di Trento entro 60 giorni, ai
sensi degli artt. 5 e 29 del D.Igs. 02.07.2010, n. 104.



Data lettura del presente verbale, viene approvato e sottoscritto digitalmente.

IL VICESINDACO
Zulberti Alessandra

IL SEGRETARIO COMUNALE
Conte dott.ssa Rosalba
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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (in sigla P.I.A.O.) é stato introdotto con la

finalita di consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle

pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore

qualita e trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai

cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione dei

processi anche in materia di diritto di accesso.

Le finalita del PIAO sono, dunque, in sintesi:

v’ consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

v’ assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi
ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali

e alla mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e

dei territori.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) assorbe una serie di piani e

programmi gia previsti dalla normativa, quali il Piano della performance, il Piano

Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano

organizzativo del lavoro agile € il Piano triennale dei fabbisogni del personale.

Il percorso che ha reso attuativo il PIAO, le incertezze, i rinvii, i pareri contrastanti che

I’'hanno accompagnato hanno reso particolarmente complessa la sua attuazione; € uno

strumento dotato di rilevante valenza strategica e forte valore comunicativo, attraverso

cui 'Ente pubblico trasmette alla comunita gli obiettivi e le azioni mediante le quali

vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere.

In tal senso il PIAO deve intendersi misura di semplificazione e snellimento, oltre che

ottimizzazione della programmazione pubblica, nellambito del processo di

rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni, funzionale

allattuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

RIFERIMENTI NORMATIVI

Con D.P.R. 24.06.2022 n. 81, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 151 del 30.06.2022,
e stato approvato il Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai
piani assorbiti dal Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

Con Decreto di data 30.06.2022 il Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto
con il Ministro dell’economia e delle finanze, ha provveduto a definire il contenuto del
PIAO, adottando un relativo schema tipo, nonché le previsioni semplificate per le
amministrazioni con meno di 50 dipendenti.

Il Presidente dell’Autorita Nazionale Anticorruzione con comunicato del 17 gennaio 2023
ad oggetto “Termine per 'adozione e la pubblicazione dei PTPCT 2023-2025 e dei PIAO
2023-2025”, precisava “che le amministrazioni e gli altri soggetti tenuti ai sensi della
legge 190/2012 non possano essere censurati per il ritardo nelladozione del PTPCT e
della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO qualora, anche prima della
conclusione delliter normativo di cui sopra, facciano affidamento sul termine del 31
marzo 2023 per I'adozione del PTPCT e del PIAO”, slittato al 30 maggio 2023 causa il
differimento del termine per I'approvazione del bilancio di previsione 2023-2025 al 30
aprile 2023, cosi disposto dalla legge 29 dicembre 2022, n. 197 (art. 1, co. 775)”, differito
ulteriormente per la proroga del termine di approvazione del bilancio al 30 giugno 2023,
ed ancora al 30 agosto 2023 per lo slittamento del termine per I'approvazione del
bilancio di previsione 2023-2025 al 31 luglio 2023.
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La Regione autonoma Trentino - Alto Adige, sulla base delle competenze legislative
riconosciute dallo Statuto speciale di autonomia, con legge regionale 20.12.2021, n. 7
“‘Legge regionale collegata alla legge regionale di stabilita 2022”, ha provveduto a
recepire nell'ordinamento regionale i principi — di semplificazione della pianificazione e
dei procedimenti amministrativi nonché di miglioramento della qualita dei servizi resi
dalla pubblica amministrazione ai cittadini e alle imprese — dettati dall’art. 6 del D.L.
09.06.2021 n. 80, assicurando un’applicazione graduale, sia in termini temporali che
sostanziali, delle disposizioni in materia di PIAO.

In particolare, l'art. 4 (“Piano integrato di attivita e organizzazione”) della L.R.

20.12.2021 n. 7 che ha stabilito che la Regione e gli enti pubblici ad ordinamento

regionale applichino gradualmente le disposizioni recate dall’art. 6 del D.L. 09.06.2021

n. 80, prevedendo per il 2022 la compilazione obbligatoria delle parti del PIAO relative

alle lettere a) e d) del citato art. 6, vale a dire:

> gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il necessario
collegamento tra la performance individuale ai risultati della performance
organizzativa;

» gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia
e in conformita agli indirizzi adottati da ANAC con il Piano nazionale anticorruzione.

La Circolare n. 6/EL/2022 del 05.07.2022 della Regione autonoma Trentino-Alto Adige

— Ripartizione Il — Enti locali, previdenza e competenza ordinamentali ha precisato che

a norma dellart. 8 del Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione del

30.06.20222, il termine per 'approvazione del PIAO da parte degli enti locali, in sede di

prima applicazione e quindi per il 2022, e differito di 120 giorni successivi a quello di

approvazione del bilancio di previsione, con la conseguenza che tale termine slitta al

29.12.2022, stante il differimento del termine per la deliberazione del bilancio di

previsione.

Con la medesima Circolare regionale si precisava in merito al contenuto del PIAO, che

le sezioni del PIAO da ritenersi di compilazione obbligatoria per gli enti ad ordinamento

regionale sono, alla luce della normativa regionale in materia, le seguenti:

v scheda anagrafica;

v’ sezione valore pubblico, performance e anticorruzione (art. 3 del Decreto ministeriale
che definisce lo schema tipo);

v’ sezione organizzazione e capitale umano (art. 4 del Decreto ministeriale che
definisce lo schema tipo);

v’ sezione monitoraggio (art. 5 del Decreto ministeriale che definisce lo schema tipo),
limitatamente alle parti compilate.

Si evidenzia che le pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 n. 132, sono tenute alla
predisposizione del PIAO; gli Enti con meno di 50 dipendenti redigono il PIAO 2023,
secondo quanto stabilito dallo schema tipo del PIAO, in osservanza degli articoli 2, 3, 4
e 5 del decreto sopra citato, tenuto conto delle semplificazioni previste per gli enti con
meno di 50 dipendenti in cui rientra il Comune di Borgo Chiese, limitandosi, per la
mappatura dei processi, all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del
presente decreto, considerando, ai sensi dell'art. 1, comma 16, della legge n. 190 del
2012, aree a rischio corruttivo quelle relative a:

e autorizzazione/concessione;

e contratti pubblici;
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e concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

e concorsi e prove selettive;

e processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi
corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano € modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2023-2025 ha quindi il compito principale di fornire una visione
d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute
del’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nelle singole sezioni. Nel
Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali
e agli obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori. E’ da considerare uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza
strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 'Ente pubblico
comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le
funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore
pubblico da soddisfare

I PIAO del Comune di Borgo Chiese € strutturato in quattro sezioni articolate in
sottosezioni:

Sezione 1: Scheda anagrafica del’amministrazione: in cui si riporta la scheda
anagrafica del’amministrazione;

Sezione 2: Valore Pubblico, performance e anticorruzione: che ¢ ripartita nelle
seguenti sottosezioni di programmazione:

a) Valore pubblico

b) Performance

c¢) Rischi corruttivi e trasparenza

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano: che é ripartita nelle seguenti
sottosezioni di programmazione:

a) struttura organizzativa

b) organizzazione del lavoro agile

c) piano triennale dei fabbisogni

Sezione 4: Monitoraggio: in cui sono indicati gli strumenti e le modalita di
monitoraggio.

Il presente Piano si collega, come gia anticipato in precedenza, con la programmazione
strategica e operativa dellAmministrazione comunale, espressa tra laltro nel
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025.
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Struttura del PIAO negli Enti con meno di 50 dipendenti

SEZIONE/SOTTOSEZIONE
DI PROGRAMMAZIONE

CONTENUTO DELLA
SEZIONE/SOTTOSEZIONE

AMMINISTRAZIONI CON MENO
DI 50 DIPENDENTI

1. SCHEDA ANAGRAFICA
DELL’AMMINISTRAZIONE

Contiene i dati identificativi del’Amministrazione quali
ad esempio: denominazione, indirizzo, codice
fiscale/partita IVA, generalita del Sindaco, numero dei
dipendenti al 31 dicembre del’anno precedente,
numero di abitanti al 31 dicembre dellanno
precedente, telefono, sito internet, indirizzo e-mail,
indirizzo PEC.

Si

SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

indicatori di performance di efficienza e di efficacia
dell’amministrazione, secondo quanto previsto dal
Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009.

2.1 VALORE PUBBLICO Contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute NO
nella Sezione Strategica del Documento Unico di
Programmazione (art. 3, comma 2 DM).

2.2 PERFORMANCE Contiene la programmazione degli obiettivi e degli NO

Le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non
prevedano I'obbligatorieta di tale sottosezione
di programmazione, per gli Enti con meno di 50
dipendenti. alla luce dei plurimi pronunciamenti
della Corte dei Conti, da ultimo deliberazione
n. 73/2022 della Corte dei Conti Sezione
Regionale per il Veneto che afferma:
“L’assenza formale del Piano esecutivo della
gestione, sia essa dovuta all’esercizio della
facolta espressamente prevista dall'art. 169,
co. 3, D. Lgs. 267/2000 per gli enti con
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti,
piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o
gestionali, non esonera l'ente locale dagli
obblighi di cui all’art. 10, co. 1 del D. Lgs.
150/2009 espressamente destinato alla
generalita delle Pubbliche amministrazioni e
come tale, da considerarsi strumento
obbligatorio [...J’,

2.3 RISCHI CORRUTTIVIE

Predisposta dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (RPCT). Costituiscono

Si

CCNL); o competenze tecniche (saper fare); o
competenze trasversali (saper essere - soft skill).

- numero dei dipendenti medi per ciascuna unita
organizzativa;

- Eventuali interventi sul modello organizzativo per
assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di
valore pubblico identificati nella specifica sezione.

TRASPARENZA elementi essenziali della sottosezione: Aggiornamento della mappatura dei processi
-Valutazione di impatto del contesto esterno; esistente alla data di entrata in vigore del
- Valutazione di impatto del contesto interno; Decreto del Ministro per la Pubblica
- Mappatura dei processi; Amministrazione co_ncernente la Qefln_lz_lqne
- Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi | &l contenuto del Piano Integrato di Attivita e
potenziali e concreti; (_)rga_nlzzazmne,_ tependo cs)nto, quali aree di
- Progettazione delle misure organizzative per il | iSchio, quelle indicate allart.1, comma 16
trattamento del rischio: della Legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero:
- Monitoraggio sullidoneitd e sullattuazione delle | - @utorizzazione/concessione;
misure; - contratti pubblici;
- Programmazione dell’attuazione della trasparenza e | - concessione ed erogazione di sovvenzioni,
relativo monitoraggio. contributi; )
- concorsi e prove selettive;
L’aggiornamento nel triennio di vigenza della
sezione avviene solo in presenza di fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o
ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse. Scaduto il triennio di
validita, il Piano e modificato sulla base delle
risultanze dei monitoraggi effettuati nel
triennio.
SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
31 STRUTTURA | Presenta il modello organizzativo dellEnte ed in
ORGANIZZATIVA particol_are illustra:
- organigramma;
- livelli di responsabilita organizzativa, numero di
Dirigenti e numero di Posizioni Organizzative, sulla
base di quattro dimensioni: o inquadramento
contrattuale (o categorie); o profilo professionale
(possibilmente non ingessato sulle declaratorie da Sl




PIAO 2023-2025

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL
LAVORO AGILE

Indicazione, in coerenza con gli istituti del lavoro agile
stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale, la
strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di
organizzazione del lavoro, anche da remoto (ad es.,
lavoro agile, telelavoro), adottati dall’'amministrazione:
In particolare, devono essere indicati:

- le misure abilitanti in termini organizzativi, di
piattaforme  tecnologiche e di  competenze
professionali;

- gli obiettivi connessi alla prestazione resa in lavoro
agile con specifico riferimento alla performance
individuale;

- il contributo connesso al miglioramento della
performance organizzativa di Ente e di struttura
organizzativa.

Si

3.3 PIANO TRIENNALE DEL
FABBISOGNO DI
PERSONALE

lllustrazione dei seguenti elementi:

- Rappresentazione della consistenza di personale al
31 dicembre dell'anno precedente;

- Programmazione strategica delle risorse umane,
valutata sulla base dei seguenti fattori;

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti
vincoli di spesa;

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad
esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte
legate alla digitalizzazione dei processi, alle
esternalizz./internalizz. o a potenziamento/dismissione
di servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori interni o
esterni che richiedono una discontinuita nel profilo
delle risorse umane in termini di profili di competenze
e/o quantitative In aggiunta agli elementi di cui al
precedente elenco, le Amministrazioni possono
facoltativamente illustrare nella

seguente sezione | seguenti elementi:

- Obiettivi di trasformazione dell'allocazione delle
risorse umane sulla base delle priorita strategiche
dell’Ente;

- Strategie di attrazione e acquisizione delle
competenze necessarie a realizzare | programmi
dell’Ente;

- Programmazione della formazione del Personale al
fine dell’aggiornamento elo riqualificazione
professionale

Si

SEZIONE 4: MONITORAGGIO

4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3,
del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché
delle disposizioni di cui allart. 5, del Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione

(PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10,
comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni
“Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dal’ANAC, relativamente
alla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

NO

L’allegato al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
non indica il monitoraggio quale sezione
obbligatoria per gli Enti con meno di 50
dipendenti; si ritiene di provvedere ad
elaborare tale sezione, poiché funzionale alla
chiusura del ciclo di pianificazione e
programmazione e all'avvio del nuovo ciclo
annuale, nonché necessaria per I'erogazione
degli istituti premianti e la verifica del
permanere delle condizioni di assenza di fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o
ipotesi di disfunzioni amministrative
significative, tali per cui si debba procedere
all’aggiornamento anticipato della sezione
“Rischi corruttivi e trasparenza”.
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1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO.

Secondo le linee guida per la redazione del PIAQ, il “Valore pubblico” rappresenta il
miglioramento del benessere sociale, economico, ambientale, sanitario, ecc. della
comunita amministrata.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022,
che ha definito tra gli altri aspetti, le modalita semplificate per I'adozione del PIAO da
parte degli Enti con meno di 50 dipendenti, la presente sezione non deve essere redatta
dal Comune di Borgo Chiese che ha in organico, un numero di dipendenti inferiore a 50,
per cui non é richiesta la compilazione di questa Sezione.

Tuttavia si rimanda, per l'individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale, alle
previsioni generali contenute nella Sezione Strategica del Documento Unico di
Programmazione (DUP), approvato con deliberazione del Consiglio comunale n 8 del
01.03.2023 per il triennio 2023-2025, che qui si ritiene integralmente richiamata.

2.2 PERFORMANCE

Il Piano della Performance é disciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione
della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”.

L’art. 31 (Norme per gli Enti territoriali e il Servizio Sanitario Nazionale) del D. Lgs. n.
150/2009, modificato dall’art. 17, comma 1, lett. a), D.Igs. 25.05.2017 n. 74, prevede
che “Le Regioni, anche per quanto concerne i propri enti e le amministrazioni del
Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi
contenuti negli articoli 17, comma 2, 18, 19, 23, commi 1 e 2, 24, commi 1 e 2, 25, 26
e 27, comma 1”.

L’ordinamento regionale del Trentino Alto Adige non ha introdotto tale materia per cui
la disciplina del piano delle performance non € applicabile in questo ambito e la
normativa per la misurazione e valutazione del piano medesimo differisce dal D. Lgs.
n. 150/2009; i criteri, la metodologia di valutazione, sia organizzativa che individuale, e
gli obiettivi specifici sono indicati nel PEG e/o atto di indirizzo programmatico, strumento
in cui vengono individuati gli atti amministrativi gestionali devoluti alla competenza dei
responsabili dei servizi, che il Comune di Borgo Chiese ha approvato per I'anno 2023,
con deliberazione della Giunta comunale n. 22 del 20.03.2023.


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000850657ART29

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

La presente sottosezione predisposta dal Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della
legge n. 190/2012 e del digs 33/2013, integrati dal digs 97/2016 € s.m.i..

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi
corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dal’ANAC, e costituiscono il Piano Anticorruzione del
Comune di Borgo Chiese.

Sulla base di tali indirizzi e dei supporti messi a disposizione dallANAC, 'RPCT
propone I'aggiornamento della pianificazione strategica in tema di anticorruzione e
trasparenza secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di
amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate.

In particolare la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA vigente, contiene le
seguenti analisi:

a) la valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche
strutturali e congiunturali del’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale
I'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

b) la valutazione di impatto del contesto interno che evidenzia se lo scopo dell’ente e/o
la sua struttura organizzativa, possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo;

c) la mappatura dei processi per individuare le criticita che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita, espongono 'amministrazione a rischi corruttivi con
particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance
volti a incrementare il valore pubblico;

d) l'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione
da parte delle pubbliche amministrazioni delle misure previste dalla legge n. 190 del
2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

e) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando
'adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita
dell’azione amministrativa;

f) il monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;

g) la programmazione dell'attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio delle
misure organizzative per garantire I'accesso civico e generalizzato ai sensi del d.
lgs. 33/2013.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del
Ministro per la pubblica amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione
I’Amministrazione deve indicare:

a) Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche
strutturali e congiunturali dellambiente, culturale, sociale ed economico nel quale
'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi.

b) Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente
e/o la sua struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della sottosezione di
programmazione “Organizzazione del lavoro agile” possano influenzare
I'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

c) Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della
natura e delle peculiarita dell’attivita, espongono 'amministrazione a rischi corruttivi
con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a
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incrementare il valore pubblico di cui alla sottosezione di programmazione
“Performance”.

d) ldentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi
analizzati e ponderati con esito positivo)

e) Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, Individuati i
rischi corruttivi le amministrazioni programmano le misure le misure sia generali,
previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi
individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo
specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili
da punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure
volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia,
efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure
di digitalizzazione.

f) Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;

g) Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai
sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire
I'accesso civico e generalizzato.

Si dovra far riferimento alle indicazioni contenute nel PNA 2022-2024 pubblicato da
ANAC in consultazione pubblica fino al 15 settembre 2022.

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 da parte del’ANAC in data 17 gennaio 2023 &
suddiviso in due parti:

(] una parte generale, volta a supportare i RPCT e le amministrazioni nella pianifica-
zione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza alla luce delle
modifiche normative intervenute; il PNA delinea orientamenti finalizzati al
coordinamento della strategia della prevenzione della corruzione e collega il piano
di prevenzione della corruzione alle altre sezioni inserite nel PIAO, inoltre, provvede
ad indicare nel documento medesimo, gli ambiti di attivita da controllare per la
verifica della corretta applicazione delle misure di prevenzione della corruzione,
quali i settori che gestiscono fondi strutturali e PNRR, dove & necessario mettere a
sistema le risorse disponibili (umane, finanziarie e strumentali) per il raggiungimento
di obiettivi specifici ed in cui & piu elevato il rischio di fenomeni corruttivi.

[J una parte speciale, incentrata sulla disciplina derogatoria in materia di contratti
pubblici a cui si é fatto ricorso per fronteggiare 'emergenza pandemica, al fine di
realizzare con urgenza interventi infrastrutturali necessari per il sistema Paese.

L’ANAC dedica particolare attenzione al monitoraggio sull’attuazione di quanto
programmato per il contenimento dei rischi corruttivi, dalle cui rilevazioni risulta che la
logica dell’ladempimento si riflette soprattutto nella scarsa attenzione per la verifica dei
risultati ottenuti con le misure programmate; a tal proposito si ritiene di delineare misure
di prevenzione in maniera chiara e trasparente, che siano programmate e coordinate
fra loro, ma soprattutto che siano attuabili e verificabili nei risultati.

A tal proposito l'Autorita ha introdotto semplificazioni specificamente per le
amministrazioni di piccole dimensioni, che si riflette anche nella redazione del PIAO che
stabilisce un piano semplificato per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti,
prevedendo inoltre, salvo casi eccezionali indicati, un’'unica programmazione per il
triennio per tutti gli enti con meno di 50 dipendenti. Sia nella parte generale del PNA
che in quella speciale, '’Autorita si € posta nella logica di fornire un supporto alle
amministrazioni, ai RPCT e a tutti coloro, organi di indirizzo

compresi, che sono protagonisti delle strategie di prevenzione. Da qui anche la
predisposizione di specifici allegati che vanno intesi come strumenti di ausilio per le
amministrazioni.
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Le disposizioni normative volte a combattere i fenomeni di corruzione nella pubblica
amministrazione prevedono una serie di specifiche misure di prevenzione che
impattano in modo talvolta anche notevole e incisivo sull’'organizzazione e sui rapporti
di lavoro di tutte le amministrazioni pubbliche e degli enti territoriali.

Le indicazioni che ANAC offre tengono conto che I'adeguamento agli obiettivi della
riforma sul PIAO é necessariamente progressivo, in merito, lo stesso Consiglio di Stato,
nel parere sullo schema di D.P.R. relativo al PIAO, ha chiarito che il processo di
integrazione dei piani confluiti nel PIAO debba avvenire in modo progressivo e graduale,
anche attraverso strumenti di tipo non normativo come il monitoraggio e la formazione;
cid anche al fine di “limitare all’essenziale il lavoro “verso I'interno” e valorizzare, invece,
il lavoro che puo produrre risultati utili “verso I'esterno”, migliorando il servizio delle
amministrazioni pubbliche. Tale integrazione e “metabolizzazione” dei piani preesistenti
e, soprattutto, tale valorizzazione “verso I'esterno” non potra che avvenire, come si €
osservato, progressivamente e gradualmente”.

Secondo quanto descritto da ANAC nel PNA 2022 e precedenti, si delinea un approccio
metodologico per la gestione del rischio, fornendo nuovi indicatori per la costruzione
delle aree a rischio e per la conseguente predisposizione delle relative misure di
prevenzione della corruzione contenute nel PTPCT (usualmente contenute nel
Tabellone rischi e misure anticorruzione allegato al PTPCT).

Nel corso dellanno 2022 nel Comune di Borgo Chiese, come anche per gli anni
precedenti, non sono emersi episodi o fatti corruttivi né ipotesi di disfunzione
amministrative significative, non sono state introdotte modifiche organizzative rilevanti.
A seguito degli obiettivi posti dal PNRR sono stati modificatigli obiettivi strategici in
quanto si e proceduto all'inserimento di tali obiettivi collegati direttamente a quelli
assegnati ai Responsabili dei servizi.

I Comune di Borgo Chiese ha approvato il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2022-2024 con deliberazione della Giunta comunale n.
46 del 05.05.2022; con deliberazione della Giunta comunale n. 105 del 27.10.2022, il
Comune di Borgo Chiese ha adottato il PIAO -Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione che ha confermato, in prima applicazione, per quanto riguarda la
sezione anticorruzione e trasparenza, il PTPCT 2022-2024.
Al presente Piano sono allegate le schede relative a:

- Mappatura dei processi;
Registro eventi rischiosi;
Valutazione del rischio;
Individuazione misure;
Elenco obblighi di pubblicazione.
Il Piano medesimo si collega, come gia anticipato, con la programmazione strategica e
operativa delllAmministrazione comunale, espressa tra l'altro nel Documento Unico di
Programmazione (DUP) 2023-2025.
Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) &
il Segretario comunale, nominato con provvedimento del Commissario Straordinario n.
6 del 21.01.2016. Il ruolo e la funzione del RPCT devono essere svolti in condizioni di
garanzia e indipendenza.

2.3.1 Analisi del contesto esterno ed interno

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi & I'analisi del
contesto, sia esterno che interno; in questa fase, 'Amministrazione acquisisce le
informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle
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caratteristiche dellambiente in cui opera (contesto esterno) sia alla propria
organizzazione interna (contesto interno).

2.3.2 Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le
caratteristiche del’ambiente nel quale il Comune di Borgo Chiese & chiamato ad
operare, con riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed
economiche del territorio possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio
interno.

A tal fine, sono stati considerati sia i fattori legati al territorio della Provincia di Trento,
sia le relazioni e le possibili influenze esistenti con i portatori e i rappresentanti di
interessi esterni. Comprendere le dinamiche territoriali di riferimento e le principali
influenze e pressioni a cui ’Amministrazione & sottoposta consente infatti di indirizzare
con maggiore efficacia e precisione la strategia di gestione del rischio.

Per la valutazione del contesto esterno riferito al territorio della Provincia di Trento,
appare utile I'analisi delle seguenti fonti:

- rapporto ANAC 2019: “La corruzione in Italia (2016-2019). Numeri, luoghi e
contropartite del malaffare”;

- analisi del gruppo di lavoro in materia di sicurezza istituito dalla Giunta provinciale;

- relazioni inaugurazioni dell’anno giudiziario; - conclusioni sull’analisi del contesto
esterno. Rapporto ANAC 2019: “La corruzione in Italia (2016-2019). Numeri, luoghi e
contropartite del malaffare”.

ANAC il 17 ottobre 2019 ha pubblicato un rapporto dal titolo “La corruzione in lItalia
(2016-2019). Numeri, luoghi e contropartite del malaffare”, redatto nell’ambito del
Programma Operativo Nazionale “Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020”,
finanziato dall’Unione europea, che punta a definire un set di indicatori in grado di
individuare il rischio di corruzione nella Pubblica amministrazione. Dalle informazioni
raccolte e con il supporto della Guardia di Finanza, I'Autorita ha redatto un quadro
dettagliato delle vicende corruttive in termini di dislocazione geografica, contropartite,
enti, settori e soggetti coinvolti.

Gli elementi tratti dalle indagini penali possono, a detta di ANAC, fornire importanti
indicazioni riguardo la fenomenologia riscontrata in concreto e i fattori che ne agevolano
la diffusione, favorendo I'elaborazione di indici sintomatici di possibili comportamenti
corruttivi. Fra agosto 2016 e agosto 2019 sono state 117 le ordinanze di custodia
cautelare per corruzione spiccate dall’Autorita giudiziaria in Italia e correlate in qualche
modo al settore degli appalti: esemplificando & quindi possibile affermare che sono stati
esequiti arresti ogni 10 giorni circa. Si tratta in ogni caso di una approssimazione per
difetto rispetto al totale, poiché ordinanze che ictu oculi non rientravano nel perimetro di
competenza dell’Anac non sono state acquisite. In linea con questa cadenza temporale
sono anche i casi di corruzione emersi analizzando i provvedimenti della magistratura:
152, ovvero uno a settimana (solo a considerare quelli scoperti). A essere interessate
sono state pressoché tutte le regioni d’ltalia, a eccezione del Friuli-Venezia Giulia e del
Molise (tab. 1).
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Tab. 1 - EPISODI DI CORRUZIONE 2016-2019)

REGIONE EPISODI %
SICILIA 184%
LAZIO 145%
CAMPANIA 132%
PUGLIA 10,5%
CALABRIA 9%
LOMBARDIA 1 72%
ABRUZZO § 3.9%
LIGURIA 6 3.9%
TOSCANA 6 3,9%
SARDEGNA 4 2,6%
VENETO 4 2,6%
BASILICATA 3 2%
EMILIA ROMAGNA 2 13% i
MARCHE 2 13%
PIEMONTE 2 13%
TRENTIN ALTO ADIGE 2 13% I S B N R L R R
VALLED'AOSTA 2 1.3% Frgdys FEFFeyy & &"\0 «0?9 ¥ S
UMBRIA 1 0,7% ¢ o . \\\“}v ' ‘f \.,%‘}
STATO ESTERO 1 0,7% ¢ Qé‘\\
TOTALE 152 100% )

Dal punto di vista numerico, spicca il dato relativo alla Sicilia, dove nel triennio sono
stati registrati 28 episodi di corruzione (18,4% del totale) quasi quanti se ne sono
verificati in tutte le regioni del nord (29 nel loro insieme). A seguire, il Lazio (con 22 casi),
la Campania (20), la Puglia (16) e la Calabria (14). Il 74% delle vicende (113 casi) ha
riguardato I'assegnazione di appalti pubblici, a conferma della rilevanza del settore e
degli interessi illeciti a esso legati per via dell'ingente volume economico. Il restante
26%, per un totale di 39 casi, &€ composto da ambiti di ulteriore tipo (procedure
concorsuali, procedimenti amministrativi, concessioni edilizie, corruzione in atti
giudiziari, ecc.).

L’analisi ha consentito di dare riscontro fattuale al cd. fenomeno della
“smaterializzazione” della tangente, che vede una sempre minor ricorrenza della
contropartita economica. |l denaro continua a rappresentare il principale strumento
dell’accordo illecito, tanto da ricorrere nel 48% delle vicende esaminate, sovente per
importi esigui (2.000- 3.000 euro ma in alcuni casi anche 50-100 euro appena) e talvolta
quale percentuale fissa sul valore degli appalti. In particolare, il posto di lavoro si
configura come la nuova frontiera del pactum sceleris: soprattutto al Sud I'assunzione
di coniugi, congiunti o soggetti comunque legati al corrotto (non di rado da ragioni
clientelari) & stata riscontrata nel 13% dei casi. A seguire, a testimonianza del
sopravvento di piu sofisticate modalita criminali, si colloca 'assegnazione di prestazioni
professionali (11%), specialmente sotto forma di consulenze, spesso conferite a
persone o realta giuridiche riconducibili al corrotto o in ogni caso compiacenti. Le regalie
sono presenti invece nel 7% degli episodi. A conferma delle molteplici modalita di
corruzione, vi € il dato relativo alle utilita non rientranti nelle summenzionate fattispecie,
pit di un quinto del totale (21%). Oltre a ricorrenti benefit di diversa natura (benzina,
pasti, pernotti) non mancano singolari ricompense di varia tipologia (ristrutturazioni
edilizie, riparazioni, servizi di pulizia, trasporto mobili, lavori di falegnameria,
giardinaggio, tinteggiatura) comprese talvolta le prestazioni sessuali. Tutte contropartite
di modesto controvalore indicative della facilita con cui viene talora svenduta la funzione
pubblica ricoperta.
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Il quadro complessivo che emerge dal rapporto testimonia che la corruzione, benché
all’apparenza scomparsa dal dibattito pubblico, rappresenta un fenomeno radicato e
persistente, verso il quale tenere costantemente alta I'attenzione.

(..) A partire dall’'approvazione della legge Severino (2012), gli interventi in materia sono
stati numerosi e proficui. | vari istituti introdotti nell’ordinamento, il progressivo
inasprimento delle pene e, da ultimo, la possibilita di estendere le operazioni sotto
copertura anche ai delitti contro la Pubblica amministrazione saranno di certo utili nel
contrasto. La varieta delle forme di corruzione e dei settori di potenziale interesse
impone di ricorrere a un’azione combinata di strumenti preventivi e repressivi, che
possano operare secondo comuni linee di coordinamento ed integrazione.

Sotto questo aspetto, occorre rilevare che l'ltalia non & affatto allanno zero”; al
contrario, come testimoniano plurimi segnali, negli ultimi anni i progressi sono stati
molteplici. | riconoscimenti ricevuti dall’'ltalia in tema di prevenzione della corruzione,
numerosi e per nulla scontati, sono stati rilasciati dai piu autorevoli organismi
internazionali: Onu, Commissione europea, Ocse Consiglio d’Europa, Ocse, solo per
citare i principali.

Di cid pare consapevole la stessa opinione pubblica, che difatti percepisce I'ltalia un
Paese meno corrotto del passato, come mostra il miglioramento nelle classifiche di
settore (19 posizioni guadagnate dal 2012). [l cambiamento in atto, peraltro, & anche di
tipo culturale. L'esame della tabella 1 conferma le conclusioni sopra riportate,
evidenziando, nel periodo 2016-2019, un numero di episodi di corruzione pari a 2 nella
Regione Trentino-Alto Adige su un totale di 152 su tutto il territorio nazionale.

Gruppo di lavoro in materia di sicurezza della Provincia autonoma di Trento

La Giunta provinciale con deliberazione n. 1695 dell’8 agosto 2012 ha istituito un gruppo
di lavoro in materia di sicurezza, da ultimo confermato con deliberazione della Giunta
provinciale del 21 agosto 2020, con il compito di analizzare la vulnerabilita
allinfiltrazione criminale del sistema economico trentino, al fine di sviluppare risposte
preventive attraverso il monitoraggio dei segnali di allarme. Le funzioni di detto gruppo
di lavoro comprendono la realizzazione di indagini statistiche sull’infiltrazione criminale
nel sistema economico trentino, nonché la verifica sulla percezione del fenomeno della
corruzione da parte degli operatori economici presenti sul territorio provinciale.
L’attivita di indagine statistica si svolge annualmente, per settori economici, in modo da
garantire I'adeguata rappresentazione delle problematiche suindicate. Nel mese di
ottobre 2018, il Gruppo di lavoro in materia di sicurezza ha presentato i risultati
dell’attivita svolta a partire dal 2012. E stato quindi pubblicato il “Rapporto sulla
sicurezza in Trentino”, che conferma gli esiti delle richiamate indagini statistiche,
evidenziando come, allo stato attuale, il rispetto della legalita risulti adeguatamente
garantito sull'intero territorio provinciale. Lo studio rende una fotografia complessiva
della diffusione della criminalita sul territorio trentino sia rispetto allo stato di infiltrazione
criminale nel tessuto economico, sia in termini di fenomeni corruttivi
nellamministrazione pubblica.

In particolare, secondo i dati forniti dal Dipartimento della pubblica sicurezza del
Ministero dell'Interno, con riferimento all’anno 2017, i delitti commessi sono in totale
2.232.552, con una flessione rispetto ai 2.457.764 del 2016. Sono calati gli omicidi, le
rapine, i furti in abitazione, questi ultimi, presumibilmente per I'impiego di tecnologie piu
sofisticate antintrusione. Avendo riguardo ad un indice riferito ad ogni 100.000 abitanti,
mentre Milano risulta avere un indice di 7375 delitti (con un totale di 237.365 delitti
(denunciati), Trento risulta avere un indice di 3.030 delitti; ben inferiore alla media
nazionale per provincia che & di 4.105 delitti.
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Lo studio citato privilegia perd un giudizio sul’andamento della criminalita “settoriale”,
anziché una considerazione complessiva: “Con il D.Lgs. 25 maggio 2015, n. 90, I'ltalia
ha recepito la direttiva UE 2015/849 in materia di riciclaggio, con la quale sono stare
fissate le misure dirette a prevenire il riciclaggio e il favoreggiamento del terrorismo. In
questo settore, il volume delle investigazioni, quale risultato dalla Relazioni del Comitato
di sicurezza finanziaria, appare significativamente incrementato, come pure risulta
aumentato in maniera esponenziale il numero delle segnalazioni di operazioni sospette
trasmesse dalla D.l.LA. (Direzione Investigativa Antimafia) alla Direzione Nazionale
Antimafia e Anticorruzione. Cosi, nel corso del 2016 la U.LLF. (Unita Investigativa
Finanziaria) della Banca d’ltalia ha ricevuto ben 101.065 segnalazioni di operazioni
sospette, con un incremento di oltre 18.000 unita rispetto al 2015 (basti pensare che nel
2012 erano solo 67.000): I'assoluta maggioranza delle segnalazioni (100.435 su
101.065) riguarda il riciclaggio, mentre le altre riguardano il favoreggiamento del
terrorismo. Anche nella Regione Trentino Alto-Adige, l'incremento risulta essere stato
significativo (del 13,4%). Va pero rilevato che solo al 42% delle segnalazioni va
riconosciuta una “rischiosita sostanziale” effettiva, corrispondente in altre parole al
livello di rischio attribuito di fatto dai segnalanti (...)".

Per documentare la consistenza del fenomeno, nel secondo semestre del 2017, la DIA
ha analizzato 45.815 segnalazioni di operazioni sospette, con conseguente esame di
203.830 soggetti segnalati o collegati; da queste sono state selezionate 5.044
segnalazioni, di cui 932 di diretta attinenza alla criminalita mafiosa, 4.112 riferibili a “reati
spia/sentinella”. 1l maggior numero di tali operazioni € stato effettuato nelle regioni
settentrionali, in particolare (il 20%) in Lombardia. Il Trentino Alto-Adige non & andato
immune né da segnalazioni attinenti alla criminalita organizzata (177), né da quelle
attinenti a reati spia (444). Al riguardo merita di essere segnalato “I'allarme” lanciato dal
Procuratore Nazionale Antimafia, il quale nella Relazione finale della Commissione
parlamentare antidroga, per descrivere I'espansione della criminalita organizzata nelle
Regioni settentrionali, afferma: “la presenza della mafia nel Veneto, Friuli Venezia
Giulia, Trentino Alto-Adige, non appare cosi consolidata e strutturata come nelle
Regioni del Nord- ovest, ma diversi elementi fanno ritenere che sia in atto un’attivita
criminosa piu intensa di quanto finora emerso, perché l'area & considerata molto
attrattiva”. Ed ancora: “nel Trentino e nell’Alto-Adige, pur non evidenziandosi il
radicamento di organizzazioni mafiose, sono stati individuati soggetti contigui a quelli
criminali, che si sono inseriti nel nuovo contesto socio-economico e che operando
direttamente o tramite prestanome hanno investito risorse di provenienza illecita”.
Sempre dall’esame delle statistiche della Procura della Repubblica sembra emergere
che: “ quanto ai reati di riciclaggio, usura, violazione delle norme di prevenzione, il
numero di reati sopravvenuti da 1.7.2013 a 30.6.2014, da 1.7.2014 a 30.6.2015, da
1.7.2015 a 30.6.2016, da 1.7.2016 13 a 30.6.2017 €& pressoché stabile e modesto
aggirantesi sull’ordine della trentina; - quanto ai reati di corruzione, le denunce di reato
nell’ultimo periodo risultano anch’esse pressoché insignificanti, mentre si e quasi
raddoppiato (da 24 a 44) il numero delle denunce per abuso di ufficio. Va tuttavia
considerato che l'incremento delle denunce per questa ipotesi delittuosa puo non
essere significativo, essendo ben possibile che nel sequito dell’iter processuale cada il
fondamento della violazione.”

Le conclusioni tracciate nel lavoro menzionato sono sufficientemente tranquillizzanti e
rassicuranti: “Infatti, sebbene il tessuto economico trentino appaia - rispetto a quello di
altre Regioni - sostanzialmente florido e appetibile per gli operatori, e di conseguenza
non assolutamente immune dalla possibilita di infiltrazioni criminose, attualmente il
rispetto della legalita sembra adeguatamente garantito. Quanto, invece, alla percezione
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dellillegalita da parte degli operatori del Trentino, emerge la richiesta di una maggiore
giustizia e sicurezza, che sara tenuta in debita considerazione negli sviluppi futuri
dell’attivita del gruppo di lavoro. Il tema della sicurezza e della misura e della percezione
di insicurezza da parte dei cittadini e stato correttamente tenuto presente dal gruppo di
lavoro, ove si osservi che l'art. 9 dello Statuto di autonomia attribuisce alla Provincia
una competenza legislativa secondaria in materia di sicurezza locale, e che gli artt. 1 e
3 della legge provinciale 27 giugno 2005, n. 8, dispongono che la Provincia promuova
la realizzazione di un sistema integrato di sicurezza”.

Inoltre, per farsi un’idea piu puntuale e precisa del contesto esterno del territorio
trentino, si & proceduto ad esaminare, cosi come avvenuto anche negli anni precedenti,
le relazioni di inaugurazione dell’anno giudiziario 2023 da parte dei diversi Organi
giurisdizionali, tra cui in particolare le relazioni del Presidente della Corte di Appello di
Trento e del Procuratore generale della Repubblica di Trento, le relazioni dei Presidenti
della Sezione giurisdizionale e della Sezione di controllo della Corte dei Conti di Trento
e del Procuratore generale della medesima Corte dei Conti di Trento nonché la
relazione del Presidente del Tribunale Regionale di Giustizia Amministrativa di Trento.

In esito a tale esame, si ritiene opportuno richiamare le conclusioni riportate, in
particolare, nella relazione di inaugurazione dell’anno giudiziario 2023 del Procuratore
generale della Corte di Conti di Trento, il quale — nella specifica sezione denominata
“Riflessioni sullo stato del sistema anticorruzione nella Provincia Autonoma di Trento” —
ha, da un lato, evidenziato I'importante ruolo delle Forze di Polizia e specificatamente
della Guardia di Finanza nel contrasto alla corruzione, intesa anche come “mala gestio”,
e, dall'altro, ha stigmatizzato il fatto che “sino ad oggi, tuttavia, la tensione alle sinergie
anticorruzione non risulta completata dal ruolo dellAmministrazione trentina che,
nonostante messa al corrente ..... sugli obblighi di denuncia del danno erariale e di
autotutela rispetto agli atti lesivi dell’Erario, risulta ancora oggi renitente agli obblighi
legali e tendenzialmente propensa a giustificare I'operato ritenuto illecito in sede di
istruttoria del pubblico ministero”. Lo stesso Procuratore regionale ha quindi affermato
che “risulta, inoltre, assai poco condivisibile il ritenere la deviazione da consolidati
modelli legali nazionali, giustificata dal regime di autonomia speciale”. A tale riguardo
ha poi dichiarato che “massimo &, e sara, il rispetto per '’Autonomia, ma I’Autonomia
non &€ Sovranita e la Procura della Corte dei conti, che rappresenta lo Stato non ha
indugiato nel 2022 e, anche in futuro, non indugera a intervenire se I'autonomia nella
gestione delle risorse pubbliche non dovesse aderire ai binari della legalita e del buon
andamento, di cui i principi di economicita e sana gestione finanziaria costituiscono
espressione e solida base dell’obbligo di contrasto giuridico di qualsiasi manifestazione
di mala gestio”. Ha, infine, concluso precisando che “le dinamiche dell’agire funzionale
della Amministrazione trentina meritano attenta riflessione allorquando la legislazione
provinciale stenta a conformarsi ai principi ordinamentali nazionali ed europei, dando
cosi causa a contenzioso sia costituzionale che ordinario”.

Si richiamano, inoltre, anche alcuni passaggi della relazione del Procuratore Generale
della Repubblica di Trento nella parte in cui si afferma quanto segue. “Si assiste ad un
sensibile aumento delle indagini per truffa ai danni degli enti pubblici e per indebite
percezioni di erogazioni pubbliche, forse conseguenza del proliferare di “bonus” e forse
anche indice di maggiori difficolta delle persone a far fronte al costo della vita, ed un
vistoso ritorno dei procedimenti per guida in stato di ebbrezza. Merita forse menzione
la necessita per gli uffici giudiziari di Trento di confrontarsi in concreto con un tentacolo
della criminalita organizzata. Grande attenzione € posta dagli uffici requirenti al settore
dei delitti contro la liberta personale, sessuale e non, e della violenza di genere. In
particolare per atti persecutori si registra un gran numero di misure cautelari (per la
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maggior parte allontanamenti o divieti di avvicinamento). Sul versante opposto si assiste
ad una generalizzata flessione dei reati connessi ai fallimenti, mentre appaiono
marginali i reati (di pubblici ufficiali e di esercenti pubblico servizio) contro la pubblica
amministrazione”.

Con riferimento infine alla relazione del Presidente del Tribunale Regionale di Giustizia
Amministrativa di Trento, si evidenzia che, nel prendere atto del ridotto numero di ricorsi
depositati, viene affermato che “cio & certamente dovuto ad un discreto tasso di legalita
nell’agire della pubblica amministrazione”. In conclusione, nonostante il tessuto ed il
contesto territoriale trentino siano da ritenere sostanzialmente sani, non si deve
commettere 'errore di considerare la Provincia di Trento come “un’isola felice” e come
tale immune o impermeabile a fenomeni corruttivi. E, infatti, necessario mantenere
sempre alti il livello di guardia e I'attenzione.

Infine, come gia evidenziato, si ritiene opportuno sottolineare che:

- il flusso finanziario correlato ai fondi PNRR deve essere attenzionato affinché tali
finanziamenti non attraggano linteresse di organizzazioni criminali; si ribadisce
inoltre che gli tali interventi finanziati con fondi PNRR rientrano nei processi mappati
e attenzionati per la prevenzione della corruzione, con il presente PIAO;

- particolare attenzione deve essere posta anche al fenomeno del riciclaggio. Oltre
al disciplinare per la gestione delle segnalazioni adottato dallamministrazione, al fine
di dare attuazione al predetto obbligo di segnalazione e porre in essere quindi efficaci
azioni antiriciclaggio, sono stati attivati, attraverso il Consorzio dei Comuni trentini e
la Trentino school of management, percorsi formativi obbligatori per il personale dei
settori piu sensibili a tale fenomeno.

2.3.3 Analisi del contesto interno

La struttura organizzativa del Comune é stata suddivisa in Servizi e Uffici.

Il Segretario comunale € il Responsabile per la prevenzione della corruzione (RPCT).
Al Responsabile per la prevenzione della corruzione non € stata assegnata una struttura
e quindi tale soggetto svolge il compito in assenza di un idoneo supporto amministrativo
(PNA 2022 allegato n. 3 “RPCT e struttura di supporto”).

Per questo motivo anche il monitoraggio dell’applicazione delle misure di prevenzione,
viene svolto prevalentemente dal RPCT a cui si aggiungono eventuali indicazioni dei
Responsabili dei Servizi, strumenti di controllo interno e le misure di prevenzione di
carattere generale ed organizzativo, presidiate dal RPCT.

Cido premesso, dai monitoraggi sull’attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e dall’attivita di controllo interno successivo di regolarita amministrativa svolti
dal RPCT non sono emerse irregolarita attinenti al fenomeno corruttivo, non sono state
irrogate sanzioni disciplinari per comportamenti relativi a tale fenomeno e non ¢ stata
accertata I'emissione di condanne da parte dell’Autorita giudiziaria nei confronti dei
soggetti che operano all'interno del’amministrazione comunale.

Particolare attenzione viene posta sulla disciplina degli incarichi esterni, sul divieto di
post employment ‘pantouflage” e sulla formazione del personale, quali misure
strategiche di carattere generale ed organizzativo.

Al riguardo € possibile affermare I'attuazione di tali misure gia previste nei precedenti
piani di prevenzione della corruzione e confermate nel presente PIAO. Si pud quindi
fondatamente ritenere che il contesto interno non genera particolari preoccupazioni.

L’analisi della struttura organizzativa é descritta alla Sezione Organizzazione e capitale
umano. In questa fase si ritiene opportuno precisare che le analisi svolte nel presente
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piano si riferiscono esclusivamente ai processi direttamente gestiti, per i servizi

esternalizzati ad altri soggetti si ritiene opportuno evidenziare che:

- non sono presenti esternalizzazioni di funzioni pubbliche;

- Pamministrazione comunale si avvale di attivita strumentali (in materia di servizi per
l'informatica, servizi per la riscossione entrate, servizi di consulenza e formazione)
fornite da societa a capitale interamente pubblico (“societa di sistema provinciale”) di
cui il Comune & socio;

- il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti &€ gestito integralmente a livello
sovraccomunale da altro ente pubblico (Comunita delle Giudicarie);

- il Servizio di Vigilanza Boschiva, in gestione associata con capofila il Comune di
Storo;

- il servizio di Polizia Locale viene reso tramite gestione associata, della cui
organizzazione risponde il Comune capofila di Storo.

I RASA (soggetto responsabile dellinserimento e dellaggiornamento annuale degli
elementi identificativi della stazione appaltante) del Comune di Borgo Chiese € stato
individuato nel Responsabile del servizio tecnico geom. Franzoni Paolo.

2.3.4 Struttura organizzativa del Comune di Borgo Chiese

Il Comune di Borgo Chiese ¢ stato istituito a decorrere dal 1° gennaio 2016 a seguito
della fusione dei Comuni di Brione, Cimego e Condino con legge regionale n. 9 del 24
luglio 2015; nel nuovo Ente sono state accorpate le risorse e potenzialita delle tre
amministrazioni comunali confluenti nel neo istituito Comune.
L’istituzione del nuovo Comune ha avuto lintento di offrire un miglioramento
complessivo della qualita dei servizi nei confronti dei cittadini, e di avvalersi delle
sinergie scaturite dall’accorpamento, beneficiando cosi di una riduzione dei costi dovuta
all'ottimizzazione dell'impiego delle risorse, come d’altro canto previsto dalla medesima
legge regionale 24.07.2015, n. 9, in cui si prevede che il personale dei Comuni d’origine
e trasferito al nuovo Comune di Borgo Chiese, ai sensi dell’articolo 2112 del codice
civile. Con decreto n. 3 del 19.01.2016 il Commissario Straordinario del Comune di
Borgo Chiese, nominato dalla Giunta provinciale di Trento con provvedimento prot. n.
S110/15/668894/8.43/235-15 dd. 30.12.2015, approvava:
e la Dotazione organica per Categoria del Comune di Borgo Chiese, nonché il
modello organizzativo del Comune come da organigramma riportato in calce alla parte
dispositiva del provvedimento, con la strutturazione dell’organizzazione comunale nei
seguenti n. 6 (sei) Servizi:

1) Servizio segreteria e affari generali;

2)  Servizio demografico, elettorale, statistica, commercio;

3)  Servizio finanziario, personale, |.V.A.;

4)  Servizio tributi;

5)  Servizio tecnico;

6) Servizio biblioteca e attivita culturali.
e nominare i responsabili delle strutture sopra elencate;
e definire la dotazione di personale per singola struttura.
| posti in organico sono rappresentati dalla dotazione organica, Tabella A), allegata al
Regolamento organico del personale dipendente.

Il Piano prende in considerazione esclusivamente i processi direttamente gestiti
dall’Ente, pertanto i servizi resi tramite gestione associata (Polizia locale e Vigilanza
boschiva), della cui organizzazione risponde il Comune capofila di Storo, né quelli
relativi ai servizi esternalizzati di Raccolta e smaltimento rifiuti, servizio svolto dalla
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Comunita delle Giudicarie, in quanto dell'integrita degli operatori impegnati su tali
attivita, dovra necessariamente rispondere il soggetto gestore

2.3.5 Principio di delega — Obbligo di collaborazione — corresponsabilita

La progettazione del presente Piano, nel rispetto del principio funzionale della delega —
prevede il coinvolgimento dei Funzionari/Responsabili con attribuzione di responsabilita
organizzativa/direttiva sulle varie strutture dellEnte, anche eventualmente come
soggetti titolari del rischio ai sensi del PNA.

In questa logica si ribadiscono in capo alle figure apicali 'obbligo di collaborazione attiva

e la corresponsabilita nella promozione ed adozione di tutte le misure atte a garantire

l'integrita dei comportamenti individuali nell’organizzazione.

A questi fini si & provveduto al trasferimento e all’assegnazione, a detti Responsabili,

delle seguenti funzioni:

a. collaborazione per I'analisi organizzativa e I'individuazione delle varie criticita;

b. collaborazione per la mappatura dei rischi all'interno delle singole unita organizzative
e dei processi gestiti, mediante I'individuazione, la valutazione e la definizione degli
indicatori di rischio;

c. progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti
a prevenire la corruzione e i comportamenti non integri da parte dei collaboratori in
occasione di lavoro.

Si assume che attraverso l'introduzione e il potenziamento di regole generali di ordine

procedurale, applicabili trasversalmente in tutti i settori, si potranno affrontare e risolvere

anche criticita, disfunzioni e sovrapposizioni condizionanti la qualita e I'efficienza
operativa dell'Amministrazione.

2.3.6 Le finalita del Piano

Le finalita del presente Piano € quello di avviare, all'interno dell Amministrazione, la
costruzione di un sistema organico di strumenti per la prevenzione della corruzione,
ovvero ad elaborare le misure con cui si creano le condizioni necessarie per rendere
per rendere sempre piu difficile l'adozione di comportamenti di corruzione
nell’amministrazione comunale e nei soggetti privati considerati dalla legge 190/2012.
Tale prevenzione non € indirizzata esclusivamente alle fattispecie di reato previste dal
Codice Penale, ma anche quelle situazioni di rilevanza non criminale, ma comunque
atte a evidenziare una disfunzione nella pubblica amministrazione dovuta all’utilizzo
delle funzioni attribuite non per il perseguimento dell'interesse collettivo bensi di quello
privato.

Per interesse privato si intendono sia l'interesse del singolo dipendente/gruppo di
dipendenti che di una parte terza. |l processo corruttivo deve intendersi peraltro attuato
non solo in caso di sua realizzazione ma anche nel caso in cui rimanga a livello di
tentativo.

2.3.7 Approccio metodologico per la costruzione del Piano.

Mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno oltre alla rilevazione dei dati
generali inerenti la struttura e la dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi,
con cui viene sviluppata l'individuazione e l'analisi dei processi organizzativi svolti
allinterno del Comune, allo scopo di monitorare [lintera attivita svolta
dallamministrazione al fine identificare aree che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita svolta, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
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Obiettivo primario del Piano di prevenzione della corruzione € quindi quello di garantire
nel tempo, attraverso un sistema di controlli preventivi e di misure organizzative, il
presidio del processo di monitoraggio e di verifica sull’integrita delle azioni e dei
comportamenti del personale.

Cio consente da un lato la prevenzione dei rischi per danni allimmagine derivanti da

comportamenti scorretti o illegali del personale, dall’altro di rendere il complesso delle

azioni sviluppate efficace anche a presidio della corretta gestione dell’ente.

La metodologia adottata nella stesura dei piani precedenti che si da per consolidata si

rifa a due approcci considerati di eccellenza negli ambiti organizzativi (banche, societa

multinazionali, pubbliche amministrazioni estere, ecc.) che gia hanno efficacemente
affrontato tali problematiche:

- I'approccio dei sistemi normati, che si fonda sul principio di documentabilita delle

attivita svolte, per cui, in ogni processo, le operazioni e le azioni devono essere

verificabili in termini di coerenza e congruita, in modo che sia sempre attestata la
responsabilita delle attivita, della validazione, dell’autorizzazione e dell'effettuazione;
pertanto ogni attivita deve essere documentata e firmata da chi ne ha la responsabilita.

In coerenza con tali principi, sono da formalizzare procedure, check-list, regolamenti,

criteri e altri strumenti gestionali in grado di garantire omogeneita, oltre che trasparenza

e equita;

- 'approccio mutuato dal D.Lgs. 231/2001 — con le dovute contestualizzazioni e senza

che sia imposto dal decreto stesso nell’ambito pubblico - che prevede che I'ente non sia

responsabile per i reati commessi (anche nel suo interesse o a suo vantaggio) se sono
soddisfatte le seguenti condizioni:

v' se prova che l'organo dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della
commissione del fatto, modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire
reati della specie di quello verificatosi;

v se il compito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza dei modelli e di curare il
loro aggiornamento & stato affidato a un organismo dell’ente dotato di autonomi
poteri di iniziativa e di controllo;

v' se non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’'organismo.

Detti approcci, pur nel necessario adattamento, sono in linea con i Piani Nazionali
Anticorruzione succedutisi nel tempo.
Il Piano Nazionale Anticorruzione 2019 pur in continuita con i precedenti Piani ha
introdotto nuove metodologie per la gestione del rischio corruttivo indicando un metodo
valutativo del rischio mediante un nuovo approccio metodologico qualitativo per la
gestione dello stesso sulla base di alcuni indicatori (probabilita e impatto), che
permettono di classificare le aree a rischio corruttivo e di conseguenza, eventualmente,
verificare I'adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione recate dal
precedente PTPCT. In particolare si procedera come segue:

a) mappatura dei processi;

b) valutazione e trattamento del rischio

- identificazione
- analisi del rischio
- ponderazione
- trattamento del rischio
c¢) individuazione e programmazione delle misure

Aspetti in considerazione ne percorso di costruzione del Piano.

Nel percorso di costruzione del Piano, accompagnato dall'intervento di formazione-
azione promosso dal Consorzio dei Comuni Trentini, sono stati tenuti in considerazione
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diversi aspetti espressamente citati dalle Linee di indirizzo del Comitato interministeriale

del marzo 2013 e riconfermati dal PNA dd. 11.09.2013 e successivi:

a) il coinvolgimento dei Responsabili operanti nelle aree a piu elevato rischio nell’attivita
di analisi e valutazione, proposta e definizione delle misure e monitoraggio per
limplementazione del Piano; tale attivita — che non sostituisce ma integra la
formazione rispetto alle finalita e agli strumenti dal Piano stesso - € stata il punto di
partenza per la definizione di azioni preventive efficaci rispetto alle reali esigenze del
Comune;

b) la rilevazione delle misure di contrasto (procedimenti a disciplina rinforzata, controlli
specifici, particolari valutazioni ex post dei risultati raggiunti, particolari misure
nellorganizzazione degli uffici e nella gestione del personale addetto, particolari
misure di trasparenza sulle attivita svolte) anche gia adottate, oltre all’indicazione
delle misure che, attualmente non presenti, si prevede di adottare in futuro. Si &
proceduto pertanto alla costruzione di un Piano che, valorizzando il percorso virtuoso
gia intrapreso, evidenzia quanto gia positivamente sperimentato purché in coerenza
con le finalita del Piano stesso;

c) I'impegno a stimolare e recepire le eventuali osservazioni dei portatori di interessi sui
contenuti delle misure adottate nelle aree a maggior rischio di comportamenti non
integri, al fine di integrare 'approccio con I'essenziale punto di vista dei fruitori dei
servizi, e rendere, nel contempo, consapevoli gli interessati degli sforzi messi in
campo dall’organizzazione, al fine di rafforzare e sostenere l'integrita e trasparenza
dei comportamenti dei propri operatori a tutti i livelli;

d) la previsione e l'adozione di specifiche attivita di formazione del personale e
amministratori, principalmente del responsabile anticorruzione dellamministrazione
e dei responsabili amministrativi competenti per le attivita maggiormente esposte al
rischio di corruzione, con lo scopo di coinvolgere tutto il personale verso le tematiche
della legalita ed eticita dei comportamenti individuali;

e) la continuita con le azioni intraprese con i precedenti Piani Triennali di prevenzione
della Corruzione dal 2014 ad oggi;

f) lo studio e la valutazione del contesto esterno ed interno, per poter meglio calibrare
le misure da intraprendere.

Si e ritenuto opportuno — per quanto previsto nella circolare n. 1 del 25 gennaio 2013
del Dipartimento della Funzione Pubblica e ribadito dai PNA succedutisi nel tempo -
ampliare il concetto di corruzione, ricomprendendo tutte quelle situazioni in cui “nel
corso dell’attivita amministrativa, si riscontri I'abuso, da parte di un soggetto, del potere
a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. (...) Le situazioni rilevanti sono quindi
pit ampie della fattispecie penalistica e sono tali da ricomprendere non solo l'intera
gamma dei delitti contro la Pubblica Amministrazione disciplinati nel Titolo Il, capo | del
codice penale, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga
in evidenza un malfunzionamento del’amministrazione a causa dell'uso a fini privati
delle funzioni attribuite”.

La mappatura dei processi

E I'aspetto pitl importante dell'analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati
generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa; I'obiettivo riguarda I'intera
attivita svolta dal’amministrazione e la sua verifica graduale al fine di identificare aree
che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Sulla base delle indicazioni fornite da ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi &
necessario tener conto anche delle attivita che 'amministrazione esternalizza ad altre
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entita sia pubbliche che private o miste, in quanto il potenziale rischio di corruzione
potrebbe annidarsi anche in questi processi. Un processo puo essere definito come una
sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output
destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).
La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: I'identificazione, la descrizione e la
rappresentazione. L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 'unita di analisi
(il processo) e nell'identificazione dellelenco completo dei processi svolti
dallorganizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente
esaminati e descritti; in questa fase l'obiettivo & definire la lista dei processi che
dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.
L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I'attivita
svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie,
non suffragate da una analisi strutturata) a rischio; il risultato atteso della prima fase
della mappatura €& Tlidentificazione dellelenco completo dei processi
dall’amministrazione.
Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette
“aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio
possono essere distinte in generali e specifiche: le generali sono comuni a tutte le
amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre
quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.
Il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 30 giugno 2022, n. 132 prevede
all'articolo 6 delle semplificazioni per le pubbliche amministrazioni con meno di 50
dipendenti, prevedendo che le medesime procedono alle attivita di cui all'articolo 3,
comma 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all'aggiornamento di
quella esistente all'entrata in vigore dello stesso decreto, considerando, ai sensi
dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo,
quelle relative a:
a) autorizzazione/concessione;
b) contratti pubblici;
c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;
e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

La preliminare mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione
di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del
rischio; I'analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i
rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dal’amministrazione.
Per la mappatura &€ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali, il primo passo € quello di renderli consapevoli sul problema
dell'integrita dei comportamenti. | processi, secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono
stati brevemente descritti (mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il
processo, e dell’'output finale), in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019),
sono stati mappati i principali processi di cui 'Ente puo essere interessato. Ci si riserva
di poter integrare tale mappatura in itinere arrivando nel tempo, alla individuazione di
tutti i processi dell’ente. come di seguito:

Valutazione e trattamento del rischio
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I PNA definisce la valutazione del rischio una “macro-fase” del processo di gestione del
rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli
altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e
preventive (trattamento del rischio)”.

La “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

a) Identificazione

In questa fase “degli eventi rischiosi” I'obiettivo € individuare comportamenti o fatti,
relativi ai processi dellamministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo; per ANAC, “questa fase € cruciale perché un evento rischioso non identificato
non potra essere gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere
I'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della corruzione”, per cui si ritiene
pertanto essenziale il coinvolgimento della struttura organizzativa.

| responsabili dei Servizi, avendo una conoscenza approfondita delle attivita, possono
facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi; ai fini dell’individuazione degli “eventi
rischiosi” & necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione
e una pluralita di fonti informative, individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.
L’oggetto di analisi € l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi.

Dopo la “mappatura”, 'oggetto di analisi pud essere: I'intero processo; ovvero le singole
attivita che compongono ciascun processo; per I'Autorita, “Tenendo conto della
dimensione organizzativa dellamministrazione, delle conoscenze e delle risorse
disponibili, 'oggetto di analisi pud essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di
qualita progressivamente crescenti”, ritenendo inoltre che, in ogni caso, il livello minimo
di analisi per lidentificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal
‘processo”; i processi rappresentativi dell’attivita dellamministrazione “non sono
ulteriormente disaggregati in attivita”, tale impostazione metodologica & conforme al
principio della “gradualita”.

L’Autorita consente che 'analisi non sia svolta per singole attivita anche per i “processi
in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il
rischio corruttivo sia stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel
frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i
processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati, I'identificazione del rischio sara
“sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le
singole attivita del processo”.

Data la dimensione organizzativa del Comune di Borgo Chiese, si ritiene opportuno
svolgere I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta
eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Per identificare gli eventi rischiosi € opportuno che ogni amministrazione utilizzi una
pluralita di fattori, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group,
confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.
prendendo in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti informative, derivanti
da:

- analisi delle esperienze pregresse, con riferimento al patrimonio delle conoscenze
presente nellamministrazione;

- dati afferenti ai procedimenti disciplinari, alle segnalazioni pervenute nel sistema di
whistleblowing e ai casi giudiziari;

- interviste e colloqui con i responsabili delle varie attivita e funzioni, al fine di fare
emergere informazioni rilevanti relativamente agli eventi rischiosi associati ad ogni pro-
cesso ed attivita;
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- risultanze del sistema di monitoraggio dei precedenti piani.

Individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel
PTPCT, secondo l'Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, &
riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”, per ciascun
processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I'Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli
eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel
quale sono stati rilevati e non generici”.

b) Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi
rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti “fattori
abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle
attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi € volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento
del PNA 2015 erano denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).
Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro,
I'Autorita propone i seguenti esempi:

v’ assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia
stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;

v’ scarsa responsabilizzazione interna;

v’ inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

v

v

AN

<\

inadeguata diffusione della cultura della legalita;
mancata attuazione del principio di distinzione tra politica € amministrazione.

Stima del livello di rischio
In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun
oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i
processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo
monitoraggio da parte del RPCT. Secondo ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un
criterio generale di “prudenza”, in quanto & assolutamente necessario “evitare la
sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune
misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

- scegliere I'approccio valutativo;

- individuare i criteri di valutazione; rilevare i dati e le informazioni;

- formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare l'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo o

quantitativo, oppure un mix tra i due:

a) approccio qualitativo: I'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valuta-
zioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni,
anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di
sintesi in termini numerici.
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b) approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statisti-
che o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Per ’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per

il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di

natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non

sono presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di

adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della

valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi

corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk

indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del
processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi, € necessario

definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di

corruzione. In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione

organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di

qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili

da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e
di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalitd del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita € stata gia oggetto di eventi
corruttivi nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiorna-
mento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul
reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Rilevazione dei dati e delle informazioni
Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione
da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo. Qualora si
applichi l'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della “prudenza”. Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del
giudizio espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi”.

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi™:

- i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando
che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso,
le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare
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riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per
responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);
- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di
customer satisfaction, ecc.;
- ulteriori dati in possesso del’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
Infine, I'Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente I'attivita di rilevazione
individuando nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove sia possibile, consiglia “di
avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione,
I'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni necessarie”.
Misurazione del rischio
In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di
rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi".
Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" &
possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni
misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte”. Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla
valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire
una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di
misurazione ordinale (basso, medio, alto).
L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

- qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso
livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare
I'esposizione complessiva del rischio”;

- evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario “far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”. In ogni caso,
vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla
luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed &
stata applicata una scala di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA
(basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

Sono stati applicati gli indicatori proposti dall’ANAC e si &€ proceduto all’autovalutazione
degli stessi con metodologia di tipo qualitativo. E’ stata espressa la misurazione di
ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale sopra esposta.

c) La ponderazione

La ponderazione del rischio € l'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di
valutazione del rischio, lo scopo della ponderazione & quello di “agevolare, sulla base
degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano
un trattamento e le relative priorita di attuazione”.

In questa fase si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio, le
priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dellorganizzazione e il contesto in cui
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la stessa opera. Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio,
devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita
alla corruzione.

“‘La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad
ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.
Concetto essenziale per stabilire se attuare nuove azioni € quello di “rischio residuo”
che consiste nel rischio che permane anche qualora le misure di prevenzione siano
state correttamente attuate. L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come
obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma
il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza
di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra
mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni
di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in
ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu
elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.

In questa fase, si € ritenuto di:

1. assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in
ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2. prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu

idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli

eventi rischiosi. In tale fase, si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali e

prevedere scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di

contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure

stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

v le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione
e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione
della corruzione

v' le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi
individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per
I'incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della

corruzione rappresentano la centralita del PTPCT. Tutte le attivita fin qui effettuate sono

propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure che rappresentano,
quindi, la parte fondamentale del PTPCT; tuttavia, in assenza di un’adeguata analisi
propedeutica, I'attivita di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione pud
rivelarsi inadeguata. In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui
si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui 'organizzazione &
esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro attuazione (fase 2).
Individuazione e programmazione delle misure

a) Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. In
questa fase, 'amministrazione € chiamata ad individuare le misure piu idonee a
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prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi (e

attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di

prevenzione della corruzione abbinate a tali rischi.

I PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali"

che come "specifiche":

O controllo;

[ trasparenza;

[1 definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

(] regolamentazione;

[1 semplificazione;

(1 formazione;

0 sensibilizzazione e partecipazione;

(1 rotazione;

[1 segnalazione e protezione;

0 disciplina del conflitto di interessi;

(1 regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata come

misure “generale” o come misura “specifica”. Essa €& generale quando insiste

trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la

trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del D.

Lgs. 33/2013 e L.R. n. 10/2014 e ss. mm. e ii.); &, invece, di tipo specifico, se in risposta

a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite I'analisi del rischio trovando,

ad esempio, modalita per rendere piu trasparenti particolari processi prima “opachi” e

maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, I'ANAC ritiene particolarmente

importanti quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di

etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, € utile laddove I'analisi del rischio abbia evidenziato

che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o0 non

chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la
responsabilita del processo.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1. presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione; al
fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima
dell'identificazione di nuove misure, &€ necessaria un’analisi sulle eventuali misure
previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello
di attuazione e 'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso
contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non
attuate, la priorita € la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre
identificarne le motivazioni;

2. capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura
deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti
I'evento rischioso; se I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un
dato processo & connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra
incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, I'attivazione di una nuova
procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso
esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso, la rotazione del
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personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non
sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I'evento rischioso (che & appunto
'assenza di strumenti di controllo);

3. sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I'identificazione delle misure di
prevenzione € strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle
amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco
reali-stico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

- per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativa-
mente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione
potenzialmente efficace;

- deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4. adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: I'identificazione delle
misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche
organizzative, per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero
significativo di misure, in maniera tale da consentire la personalizzazione della
strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni
singola amministrazione.

L’individuazione delle misure, come gia espresso nelle fasi precedenti, deve avvenire

con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti

interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni
canali di ascolto degli stakeholder. In questa fase sono state individuate misure generali

e misure specifiche; per ciascun oggetto € stata individuata e programmata almeno una

misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior

rapporto costo/efficacia”.

b) Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha [I'obiettivo di programmare
adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione della corruzione
dellamministrazione. La programmazione delle misure rappresenta un contenuto
fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di
cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita
diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della
corruzione, principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante
dell’organizzazione e non diventi fine a sé stessa. Secondo il PNA, la programmazione
delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:

- fasi o modalita di attuazione della misura: qualora la misura sia particolarmente
complessa e necessiti di varie azioni per I'adozione, presupponendo il coinvolgimento
di piu attori per una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare
opportuno indicare le diverse fasi per I'attuazione, cioe l'indicazione dei vari passaggi
con cui 'amministrazione intende adottare la misura;

- tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere
scadenzata nel tempo, per consentire ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi
come ai soggetti chiamati a verificarne I'effettiva adozione (in fase di monitoraggio),
la programmazione e lo svolgimento efficace di tali azioni nei tempi previsti;

-responsabilita connesse all’attuazione della misura: nellottica di
responsabilizzazione dell'intera struttura organizzativa e, per il fatto che piu uffici
possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, &
necessario indicare i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare
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fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di
prevenzione della corruzione;

- indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su
una o piu variabile di cui all’elenco citato, bisogna definire i correttivi adeguati e
funzionali alla corretta attuazione delle misure.

Per ANAC sulla base dell'impatto organizzativo, l'identificazione e la programmazione
delle misure devono avvenire con il pit ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la
responsabilita della loro attuazione, al fine di individuare le modalita piu adeguate. I
PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (articolazione di responsabilita,
articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia),
risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.

FORMAZIONE DEGLI OPERATORI INTERESSATI DALLE AZIONI DEL PIANO

La L. 190/2012 ribadisce come 'aspetto formativo sia essenziale per il mantenimento e
lo sviluppo del Piano nel tempo; per questo viene posta particolare attenzione alla
formazione del personale.

Al fine di massimizzare I'impatto e la ricaduta del Piano & prevista un’attivita di costante
informazione/formazione rivolta a tutti i dipendenti ed anche agli amministratori, sui
contenuti del Piano, unitamente alla disamina del Codice di Comportamento. Oltre a
dare visibilita alla ratio ed ai contenuti del presente Piano, gli incontri formativi porranno
I'accento sulle tematiche della eticita e legalita dei comportamenti, nonché sulle novita
in tema di risposta penale e disciplinare alle condotte non integre dei pubblici dipendenti.
Il programma di formazione ha interessato tutto il personale dipendente ed ¢ stata svolto
con cadenza annuale, come risulta dalla documentazione in atti.

Sono previsti anche per il triennio 2023-2025 interventi formativi obbligatori per il
personale sulle tematiche della trasparenza e dell’integrita, sia dal punto di vista della
conoscenza della normativa che dal punto di vista valoriale, per accrescere la
consapevolezza del senso etico nell’agire quotidiano, nell’organizzazione e nei rapporti
con l'utenza. |l Consorzio dei Comuni trentini organizza periodicamente percorsi
formativi e di approfondimento per gli amministratori locali, di cui & stata data tempestiva
comunicazione agli interessati e che ha visto l'iscrizione e la frequentazione di alcuni,
seppure non unanimemente.

Le misure organizzative di carattere generale

Le misure organizzative di carattere generale che ’Amministrazione Comunale intende
intraprendere, in coerenza con quanto previsto dalla L. 190/2012 e sulla base della
attuale dimensione organizzativa, riguardano:

Rotazione del personale

In riferimento a quanto auspicato dalla normativa in materia di adozione di adeguati
sistemi di rotazione del personale addetto alle aree a rischio, si sottolinea, come gia,
rilevato nei precedenti PTPCT, la materiale impossibilita di procedere in tal senso in
quanto, sulla base della valutazione della dotazione organica attuale, i Responsabili dei
servizi sono in numero esiguo (uno per ufficio), pertanto non sono fungibili con altri uffici.
Alla luce di quanto sopra esposto, 'amministrazione si impegna a valutare nel medio
periodo, la possibilita di rinforzare con specifici interventi formativi e laddove possibile,
una parziale fungibilita degli addetti nei processi a contatto con la cittadinanza.
L’aspetto formativo si ritiene essenziale per il mantenimento e lo sviluppo del Piano nel
tempo, pertanto, dato atto che la L. 190/2012 attribuisce particolare importanza alla
formazione del personale addetto alle aree a piu elevato rischio, si presta particolare
attenzione alla formazione in materia di trasparenza e integrita, sia dal punto di vista
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della conoscenza della normativa che degli strumenti, in modo da accrescere sempre
piu lo sviluppo del senso etico.

2.3.8 Obblighi di trasparenza, I’accesso civico e I’accesso civico generalizzato

Per quanto riguarda [lattivita di programmazione dell’attuazione degli obblighi di
trasparenza si rinvia ai contenuti pubblicati, oltre che allAlbo Pretorio, nella sezione
Amministrazione Trasparente del sito web dell’Ente e agli esiti del relativo monitoraggio
annuale, predisposto sulla base della griglia elaborata dal’ANAC, nonché alle richieste di
accesso civico semplice e generalizzato.

In attuazione delle novita introdotte dal Decreto legislativo n. 97/2016, 'amministrazione
comunale ha proceduto ad unificare in capo ad un solo soggetto I'incarico di RPC e
della trasparenza, nella figura del Segretario comunale. La medesima normativa obbliga
gli enti a rafforzarne il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri e funzioni
idonei a garantire lo svolgimento dell'incarico con autonomia ed effettivita,
eventualmente anche con modifiche organizzative.

Pur con le difficolta derivanti dalla carenza di risorse, in considerazione dell'importanza
della trasparenza nellambito delle misure di prevenzione dellillegalita, vengono
individuate le figure responsabili della trasmissione dei dati e della pubblicazione degli
stessi; a fini organizzativi vengono pertanto specificati gli adempimenti in materia di
trasparenza ed individuati, per ogni tipologia di dati, i soggetti responsabile della
trasmissione del flusso informatico e il soggetto responsabile della pubblicazione dei
dati, nonché le tempistiche di aggiornamento. Il Comune di Borgo Chiese ha approvato
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 del 01.03.2023, il Regolamento sul
procedimento amministrativo e sul diritto di accesso documentale, civico semplice e
civico generalizzato e con deliberazione della Giunta Comunale n. 24 del 27.03.2023 &
stata approvata la tabella dei procedimenti amministrativi del Comune con indicati i
tempi massimi di evasione degli stessi.

Tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblower)

I RPCT si & impegnato ad applicare effettivamente la normativa sulla segnalazione da
parte del dipendente di condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza, di cui all’art. 54-
bis del D.Lgs. n. 165/2001 e della legge n. 197/2017, tramite 'adesione alla piattaforma
messa a disposizione di ANAC a cui € stata data ampia pubblicita sia tra i dipendenti a
cui sono state date le credenziali di accesso per tutti uguali ovviamente per garantire
I'anonimato e sul sito per eventuali segnalatori esterni.

Il codice di comportamento

I Comune di Borgo Chiese ha approvato il nuovo codice di comportamento con
deliberazione della Giunta comunale n. 127 del 22 dicembre 2022. Il contenuto del
codice & stato ampiamente divulgato allinterno dell’organizzazione comunale e
pubblicato in amministrazione trasparente/disposizioni generali.

Il codice costituisce una delle principali misure di prevenzione della corruzione, in
quanto in grado di mitigare tipologie di comportamenti a rischio di corruzione, favorendo
la diffusione di comportamenti ispirati a standard di legalitd e di etica nellambito
dell’organizzazione comunale. Le misure contenute nel codice di comportamento hanno
natura trasversale poiché si applicano a tutti i processi del Comune e a tutti coloro che
a qualsiasi titolo prestano servizio o collaborano con i Comuni. A tal fine, in tutti gli atti
di incarico e/o di appalto devono essere inserite apposite clausole di risoluzione in caso
di accertata violazione del codice di comportamento.

L’Amministrazione si € impegnata ad adottare le misure necessarie all’effettiva
attivazione della responsabilita disciplinare dei dipendenti, in caso di violazione dei
doveri di comportamento, ivi incluso il dovere di rispettare le prescrizioni contenute nel
piano triennale, inoltre si rende consapevole delle misure volte alla vigilanza
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sull'attuazione delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi (di cui ai commi 49 e 50 della legge n. 190/2012), anche successivamente
alla cessazione dell’Ufficio o al termine dell'incarico (vedi il D.Lgs. n. 39/2013 finalizzato
alla introduzione di griglie di incompatibilita negli incarichi "apicali" sia nelle
amministrazioni dello stato che in quelle locali (regioni, province e comuni), ma anche
negli enti di diritto privato che sono controllati da una pubblica amministrazione, nuovo
comma 16-ter dell’articolo 53 del D.Lgs. n. 165 del 2001). Verifica inoltre I'attuazione
delle disposizioni di legge in materia di autorizzazione di incarichi esterni, cosi come
modificate dal comma 42 della legge n. 190, anche alla luce delle conclusioni del tavolo
tecnico esplicitate nel documento contenente "Criteri generali in materia di incarichi
vietati ai pubblici dipendenti” e delle conseguenti indicazioni della Regione T.AA.
esplicitate con circolare n.3/EL del 14 agosto 2014.

Societa e enti di diritto privato controllati e partecipati ed enti pubblici economici LI ANAC
ha specificato che il compito specifico delle amministrazioni controllanti € I'impulso e la
vigilanza sulla nomina del RCPT e sulladozione delle misure di prevenzione; in
riferimento all'obbligo di vigilanza, si rappresenta che il Comune detiene alcune
partecipazioni in societa di sistema che fanno capo alla Provincia, le quali si sono
adeguate agli obblighi per esse previste e della vigilanza si occupa appunto la Provincia;
detiene inoltre alcune partecipazioni in cui non esercita singolarmente il controllo, ma il
controllo congiunto ad altre amministrazioni pubbliche. Condizione per cui TANAC
precisa che “Nel caso di controllo congiunto da parte di piu amministrazioni, spetta a
queste ultime, anche facendo ricorso a patti parasociali, stipulare apposite intese per
definire a quale di esse competa la vigilanza sull’adozione delle misure e sulla nomina
del RPCT”, alla luce di cid, causa la frammentarieta di tali partecipazioni, diventa
veramente difficile e macchinoso individuare il socio a cui compete la vigilanza.

ALLEGATI ALLA SEZIONE ANTICORRUZIONE DEL PIAO

- ALLEGATO 1 — MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI
- ALLEGATO 2 - PIANO PER LA TRASPARENZA
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3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

3.1.2 Dettaglio della struttura organizzativa:

ATTUALE DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE DIPENDENTE

Pianta organica In servizio a tempo indeterminato Posti vacanti
Categoria Posti previsti Tempo Part-time  Totale
pieno
A 1 1
B base 2 2 2
B evoluto 4 3 1 4
C base 7 (%) 3 7
C evoluto 7 () 6 1 7
D base 1 1 1
D evoluto 0 0 0
Segretario 1 1 1
comunale
22 15 7 22

(*) Sono previste entro il 2023 due procedure selettive di progressione verticale; una
riguarda la progressione fra categorie, da coadiutore amministrativo, categoria B evoluto
ad assistente amministrativo, categoria C, livello base presso il servizio tecnico; l'altra
riguarda la progressione allinterno della stessa categoria C, da assistente
amministrativo a Collaboratore amministrativo, categoria C, livello evoluto presso il
servizio segreteria e affari generali. Inoltre € in fase di svolgimento il concorso per
'assunzione a tempo indeterminato di un Collaboratore amministrativo-contabile il cui
concorso € in fase di svolgimento, scaduto il 13 giugno 2023 e del Segretario Comunale
di IV Classe, la cui scadenza ¢ prevista il 7 agosto 2023.

(**) All'interno della categoria C evoluto, & in servizio una figura professionale part-time
assunta ai sensi della legge 68/1999.

3.2 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale del fabbisogno di personale, ai sensi dell’art. 6 del d. Igs 165/2001 nel
rispetto delle previsioni dell’art. 1 c. 557 della L. 296/2006, dell’art. 33 del DL 34/2019
e s.m.i., & finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle
imprese, attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze
professionali che servono all’amministrazione si puo ottimizzare I'impiego delle risorse
pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di
performance in termini di migliori servizi alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in
correlazione con i risultati da raggiungere, in terminidi prodotti, servizi, nonché di
cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale
in base alle priorita strategiche. In relazione a queste, dunque I'amministrazione valuta
le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

ecapacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincolidi spesa;
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¢ stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

e stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla
digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione
di addetti con competenze diversamente qualificate) o] alle
esternalizzazioni/internalizzazioni o] a potenziamento/dismissione di
servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una
discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze e/o
quantitativi.

Programma assunzioni

Allo stato non ci sono posti vacanti nella dotazione organica.

Si prevedono due progressioni verticali cosi specificate: uno fra categorie (B evoluto —
C base) e uno all'interno della stessa categoria (C base — C evoluto).

Si prevedono inoltre le assunzioni di personale per la sostituzione di personale che sara
collocato in quiescenza: n. 2 unita a decorrere dal 1° settembre 2023 (Segretario
comunale e operaio comunale) e n. 1 unita di personale in sostituzione di personale
collocato in quiescenza dal 1° ottobre 2023 (collaboratore amministrativo — contabile,
responsabile del servizio tributi).

Oltre quanto sopra esposto, al momento non si prevedono altre assunzioni.

Assunzioni di personale non di ruolo

E consentita la sostituzione a tempo determinato:

[1 di personale assente che ha diritto alla conservazione del posto o alla riduzione
dell’ora-rio di servizio;

0 in attesa della copertura definitiva del posto, € consentita I'assunzione di personale
non di ruolo in sostituzione di figure che vengono a cessare nel corso dell’anno 2023.

Previsione pensionamenti 2024

Sul fronte delle cessazioni dal servizio, si prevede un pensionamento presso il servizio
tecnico, dovranno considerarsi inoltre:

0 le possibili adesioni all’Anticipo pensionistico e agevolata;

1 eventuali adesioni a pensionamenti per effetto di riforme che verranno adottate;

[ le cessazioni per trasferimento/mobilita presso altre Amministrazioni;

O le cessazioni per altri motivi.

Trasferimenti presso altri enti

Attualmente non sono previsti trasferimenti.

Eventuali richieste saranno valutate in base alle esigenze di servizio, I'amministrazione
verifichera la compatibilita e corrispondenza posto rimasto vacante con la
riorganizzazione in-terna e, nel caso sia accertata la necessita, la copertura posto.

Riammissione in servizio
Alla data attuale non si prevedono riammissioni in servizio. Eventuali necessita saranno
valutate in base alla normativa in vigore.

Comandi

La Giunta Comunale si riserva di valutare, su proposta del Segretario comunale,
eventuali richieste di comando, sia in entrata che in uscita, tenendo conto della
possibilita di sostituzione e delle esigenze di servizio, anche con riferimento a quanto
sopra indicato in tema di trasferimenti, posto che, di norma, il comando ¢ finalizzato al
successivo trasferimento.

Progressioni interne
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L’Amministrazione si riserva di attivare altre progressioni verticali al fine di valorizzare
le professionalita interne secondo le disposizioni del vigente ordinamento professionale
provinciale ed in base ai fondi ed alla eventuale regolamentazione stabilita dalla
Provincia Autonoma di Trento.

3.2.1 Le assunzioni programmate:

Reclutamento personale nel 2023

Nel corso del 2023 si prevede di portare a completamento le seguenti procedure:

a) la progressione verticale fra categorie per una unita di personale dalla categoria B
evoluto alla categoria C livello base, assistente amministrativo presso il servizio tecnico;
b) la progressione verticale all'interno della stessa categoria dalla categoria C base alla
categoria C evoluto, collaboratore amministrativo, per una unita di personale presso |l
servizio segreteria e affari generali;

c) assunzione a tempo indeterminato ed a tempo pieno di un operaio, categoria B, livello
base, assegnato al servizio tecnico;

assunzione a tempo indeterminato ed a tempo pieno di un collaboratore amministrativo
contabile presso il servizio tributi, categoria C, livello evoluto;

d) assunzione di un Segretario Comunale di IV Classe.

Reclutamento personale 2024-2025

Si prevede il completamento delle procedure concorsuali specificate in oggetto, non
completate nel corso del 2023, al momento non sono previste altre assunzioni.

3.3 Organizzazione del lavoro agile

Per quanto riguarda il lavoro agile, TAPRAN (Agenzia per la rappresentanza negoziale
della Provincia Autonoma di Trento), il Consorzio dei Comuni Trentini (per gli Enti locali
della Provincia di Trento) e le organizzazioni sindacali hanno sottoscritto il 21 settembre
2022, apposito accordo che disciplina il lavoro agile. Tale accordo prevede che il
lavoratore e ’Amministrazione sottoscrivano un accordo individuale per I'accesso al
lavoro agile indicando tempi, modalita e prestazione attesa indicando anche I'eventuale
attrezzatura utilizzata e se questa é fornita dal’ Amministrazione.

In generale si ritiene che le attivita che possono essere oggetto di lavoro agile siano le
attivita che comportino mansioni d’ufficio, mentre le attivita relative al cantiere comunale
o al servizio svolto presso la scuola dell'infanzia devono necessariamente essere svolte
in presenza. Anche per i casi in cui a livello generale pud essere autorizzata la
prestazione in lavoro agile la stessa dovra essere oggetto di valutazione in relazione
alla possibilita di es-sere autorizzata e alle modalita in cui viene svolta.

Ad oggi non sono attivi nellEnte contratti di lavoro agile e tutto il personale presta la
propria attivita lavorativa in presenza.

3.3.1 Il programma della formazione del personale:

La formazione del personale dipendente € improntata al criterio di formazione continua
secondo le necessita determinate dalle norme di legge, introduzione di nuovi
adempimenti o processi lavorativi, individuazione di nuove competenze, necessita di
formare personale neo assunto.

La formazione viene garantita indistintamente a tutti i dipendenti in relazione alle
mansioni svolte e si puo suddividere in aree tematiche quali:
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- formazione obbligatoria, prevista per legge, in base alle mansioni del dipendente: vi
rientra la formazione sulla sicurezza, quella in materia di anticorruzione e
antiriciclaggio, nonché la formazione specifica richiesta per lo svolgimento di
determinati compiti; per quanto riguarda la formazione sulla sicurezza tutto il
personale viene formato alla conoscenza e prevenzione dei rischi specifici rispetto
all'attivita svolta nonché all’uso delle attrezzature in dotazione. |l personale addetto
alla gestione delle emergenze e del pronto soccorso riceve la formazione richiesta
per lo svolgimento di tale funzione, sulla base di uno scadenziario vengono
monitorati gli aggiornamenti necessari.

- formazione professionale in cui rientra la formazione necessaria ad assicurare al
personale dipendente gli strumenti operativi per lo svolgimento dei compiti d’ufficio;
viene attivata su richiesta dei responsabili delle strutture o d'impulso dal dipendente
che manifesta la necessita di approfondire una determinata tematica;

- diritto allo studio su richiesta in cui si garantisce l'utilizzo degli istituti contrattuali
previsti per il conseguimento di titoli di studio di cui il dipendente non sia gia in
pOSSEesso.

La formazione del personale viene in gran parte affidata al Consorzio dei Comuni
Trentini, societa in house che garantisce qualita degli interventi a costi contenuti. Le
proposte formative del Consorzio dei Comuni Trentini sono frutto di un’attenta
pianificazione che tiene conto dei fabbisogni manifestati dagli enti soci, ulteriori
interventi formativi sono affidati a soggetti privati qualificati di comprovata esperienza in
ambito formativo (es. ordine ingegneri). Laddove possibile per la formazione viene
preferita la modalita F.A.D. che consente una fruizione modulare piu facilmente
adattabile alle esigenze lavorative.

In via generale i corsi di formazione che si intendono garantire al personale dellEnte

sono quelli attinenti a:

e Trasparenza, anticorruzione ed etica pubblica;

Privacy;

Contabilita pubblica;

Organizzazione e gestione delle risorse umane;

Appalti pubblici;

Digitalizzazione.



PIAO 2023-2025

4. MONITORAGGIO

In questa sezione vengono indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio, incluse
le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, delle sezioni precedenti, nonché i soggetti
responsabili.

Il monitoraggio del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) — ai sensi dell’art.
6, comma 3, del D.L. 09.06.2021 n. 80, convertito dalla L. 06.08.2021 n. 113, non-hé
delle disposizioni di cui all’art. 5 del Decreto del Ministro per la pubblica amministra-
zione di data 30.06.2022 concernente la definizione del contenuto del Piano integrato
di attivita e organizzazione (PIAO) — viene effettuato con le seguenti modalita:

a)

b)

per quanto riguarda la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono posti in
essere i monitoraggi individuati nell’apposita sottosezione del presente piano;

per quanto riguarda invece gli obiettivi programmatici della performance, individuati
nell’atto di indirizzo generale per la gestione del bilancio di previsione 2023-2025
del Comune di Borgo Chiese adottato con deliberazione della Giunta comunale n.
22 di data 20.03.2023, gli stessi sono oggetto di costante monitoraggio nel corso
dell’anno, con la finalita di verificare 'andamento della performance organizzativa
ed individuale rispetto ai singoli obiettivi programmati e di segnalare all’organo di
indirizzo politico-amministrativo la necessita o I'opportunita di interventi correttivi in
corso di esercizio, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da
alterare l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione
dell'amministrazione.



TUTTI GLI UFFICI

ANALISI DEL RISCHIO 2023/2025

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro |riferimento Sl indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Istruttoria delleTUTTI GLI UFFICI Il processo non consente margini di
deliberazioni B M B B B B |discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che potrebbe produrre in
favore dei terzi non sono diretti.
Formazione di [TUTTI GLI UFFICI Il processo consente margini di
determinazioni, A M B B B A |discrezionalita media tuttavia I'impatto
ordinanze, decreti che puo essere rilevate e diretto.
ed altri atti
amministrativi
Selezione per TUTTI GLI UFFICI Il processo di scelta dell’incaricato
I'affidamento di A A B B B A |consente margini di discrezionalita
incarichi significativi e da un impatto
professionali economico rilevante e diretto.
Affidamento [TUTTI GLI UFFICI | contratti d'appalto di lavori, forniture
mediante A M B B B A |eservizi, dati gliinteressi economici che
procedura aperta (o attivano, possono celare
ristretta) di lavori, comportamenti scorretti a favore di
servizi, forniture talune imprese e in danno di altre,
tuttavia la procedura aperta o ristretta
garantisce il rispetto della libera
concorrenza.
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Affidamento diretto
di lavori, servizi o
forniture

[TUTTI GLI UFFICI

| contratti d'appalto di lavori, forniture
e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di
talune imprese e in danno di altre, in
particolare la procedura di affidamento
diretto ha un elevato grado di
discrezionalita.

Affidamenti
house

n

[TUTTI GLI UFFICI

| contratti d'appalto di lavori, forniture
e servizi, dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di
talune imprese e in danno di altre, in
particolare la procedura di
affidamento in house ha un elevato
grado di discrezionalita.

ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

[TUTTI GLI UFFICI

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno
di altre, la nomina della commissione
riveste un peso importante
all'interno del processo di appalto.

ATTIVITA":  Verifica
delle offerte
anomale art. 97

[TUTTI GLI UFFICI

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno
di altre. La fase della verifica delle
offerte anomale e rilevante per gli
esiti dell’appalto.

ATTIVITA":
Proposta di
aggiudicazione in
base al prezzo

[TUTTI GLI UFFICI

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno
di altre. La fase di scelta del criterio
di aggiudicazione é rilevante per gli
esiti dell’appalto.

ATTIVITA": Proposta
di aggiudicazione in
base allOEPV

[TUTTI GLI UFFICI

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in danno
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di altre. La fase di scelta del criterio
di aggiudicazione é rilevante per gli
esiti dell’appalto.

Gestione e TUTTI GLI UFFICI Il processo non consente margini di
archiviazione dei B M B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
contratti pubblici diretti.

Comune di Borgo Chiese, allegati alla delibera 71 del 31.07.2023
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SEGRETERIA GENERALE
Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro |riferimento Sl indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di  attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Levata dei protesti [SEGRETERIA L'attivita di levata dei protesti, svolta in
GENERALE A A B B B A |autonomia dal segretario, ha un
impatto rilevante e diretto sul
beneficiario.
Gestione dei SEGRETERIA Gli uffici potrebbero utilizzare
procedimenti di|\GENERALE M M B B B M  |impropriamente poteri e competenze
segnalazione e per ottenere vantaggi e utilita
reclamo personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Supporto giuridico SEGRETERIA Gli uffici potrebbero  utilizzare
e pareri legali GENERALE M M B B B M  |impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione delSEGRETERIA Gli uffici potrebbero  utilizzare
contenzioso GENERALE M M B B B M  |impropriamente poteri e competenze

per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il

rischio & stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare
B B B M  |impropriamente poteri e competenze
per ottenere vantaggi e utilita
personali, tuttavia eventuali vantaggi
economici non sono diretti e la
discrezionalita € media.

Accesso agli atti,SEGRETERIA
accesso civico GENERALE M M
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01 - Assistenza organi istituzionali e affari generali, relazioni con il pubblico, servizi demografici ed elettorali, servizio statistico comunale

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro |riferimento Sl indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Gestione dellASSISTENZA Il processo non consente margini di
protocollo ORGANI B B B B B B discrezionalita significativi. Inoltre, i
ISTITUZIONALI, vantaggi che potrebbe produrre in
AFFARI GENERALI, favore dei terzi non sono diretti.
ANAGRAFE Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso.
Funzionamento IASSISTENZA Il processo non consente margini di
degli organi ORGANI B B B B B B |discrezionalita significativi. Inoltre, i
collegiali ISTITUZIONALI, vantaggi che potrebbe produrre in
AFFARI GENERALI, favore dei terzi non sono diretti.
IANAGRAFE
Pubblicazione delle ASSISTENZA Il processo non consente margini di
deliberazioni ORGANI B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Gestione IASSISTENZA Il processo non consente margini di
dell'archivio ORGANI B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
corrente e di ISTITUZIONALI, diretti.
deposito IAFFARI GENERALI,
ANAGRAFE
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Gestione
dell'archivio storico

ASSISTENZA
ORGANI
ISTITUZIONALI,
AFFARI GENERALI,
ANAGRAFE

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi o vantaggi
diretti.

Programmazione
dei lavoriart. 21

ASSISTENZA
ORGANI
ISTITUZIONALI,
AFFARI GENERALI,
ANAGRAFE

Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dato che il processo non
produce alcun vantaggio immediato e
diretto a terzi, il rischio é stato ritenuto
Medio.

Programmazione di
forniture e di servizi

ASSISTENZA
ORGANI
ISTITUZIONALI,
AFFARI GENERALI,

Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dato che il processo non

IANAGRAFE produce alcun vantaggio immediato e
diretto a terzi, il rischio é stato ritenuto
Medio.
Pratiche ASSISTENZA Il processo non consente margini di
anagrafiche ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi
ISTITUZIONALI, diretti.
AFFARI GENERALI,
ANAGRAFE
Certificazioni IASSISTENZA Il processo non consente margini di
anagrafiche ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi
ISTITUZIONALI, diretti.
AFFARI GENERALI,
ANAGRAFE

Atti  di  nascita,
morte, cittadinanza

ASSISTENZA
ORGANI

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi o vantaggi

e matrimonio ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
ANAGRAFE
Rilascio di |JASSISTENZA Il processo non consente margini di
documenti di ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi
identita ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Rilascio di patrocini |ASSISTENZA Gli uffici potrebbero utilizzare
ORGANI impropriamente poteri e competenze
ISTITUZIONALI, per ottenere utilita personali. Gli
IAFFARI GENERALI, interessi economici seppure in genere
IANAGRAFE modesti che il processo genera in favore

di terzi, l'impatto verso questi ¢
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rilevante e diretto.

Gestione della leva |ASSISTENZA Il processo non consente margini di
ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi
ISTITUZIONALI, diretti.
IAFFARI GENERALI,
ANAGRAFE
Consultazioni IASSISTENZA Il processo non consente margini di
elettorali ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi
ISTITUZIONALI, diretti.
AFFARI GENERALI,
IANAGRAFE
Gestione IASSISTENZA Il processo non consente margini di
dell'elettorato ORGANI discrezionalita significativi o vantaggi
ISTITUZIONALI, diretti.
AFFARI GENERALI,
ANAGRAFE
Designazione deilASSISTENZA La nomina di amministratori in
rappresentanti ORGANI societa, enti, organismi collegati
dell'ente presso|ISTITUZIONALI, alla PA, € una scelta discrezionale
enti, societa, AFFARI GENERALI, che comporta un vantaggio diretto
fondazioni. IANAGRAFE a terzi anche di natura economica.
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02 - Gestione delle risorse umane, assunzione e amministrazione del personale, procedure disciplinari, contenzioso del lavoro

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro |riferimento Sl indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Incentivi economici GESTIONE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
al personale RISORSE UMANE A M B B B A |competenze, delle quali dispongono,
(produttivita e per vantaggi e utilita personali, in
retribuzioni di favore di taluni soggetti a scapito di
risultato) altri.
Concorso per|GESTIONE Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
I'assunzione di|RISORSE UMANE A M B B B A |competenze, delle quali dispongono,
personale per vantaggi e utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri.
Concorso per |aGESTIONE Il processo consente margini di
progressione inRISORSE UMANE A M B B B A |discrezionalita medi, i vantaggi che
carriera del produce in favore dei terzi anche se
personale sono di valore contenuto hanno un
impatto rilevante.
Gestione  giuridicaGESTIONE Il processo consente margini di
del personale:RISORSE UMANE A M B B B A |discrezionalita medi, i vantaggi che

permessi, ferie, ecc.

produce in favore dei terzi anche se
sono di valore contenuto hanno un
impatto rilevante.
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Relazioni

sindacali

(informazione, ecc.)

GESTIONE
RISORSE UMANE

| rapporti con le organizzazioni sindacali
sono disciplinati dalle regole
contrattuali e dalla normativa di
settore.

Contrattazione

GESTIONE

Il processo consente margini di

decentrata RISORSE UMANE discrezionalita medi, i vantaggi che

integrativa produce in favore dei terzi anche se
sono di valore contenuto hanno un
impatto rilevante.

Servizi di| GESTIONE Le attivita di formazione non

formazione del |[RISORSE UMANE producono un valore diretto e

personale immediato, tuttavia il decisore

dipendente conserva un grado di discrezionalita

medio.

Comune di Borgo Chiese, allegati alla delibera 71 del 31.07.2023

10




03 - Servizi sociali comunali ed intercomunali

ANALISI DEL RISCHIO 2023/2025

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro  riferimento S indicare| Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del | attuazione  |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Concessione di[SERVIZI SOCIALI L’assegnazione di sovvenzioni e sussidi
sovvenzioni, A M B B B A comporta un vantaggio diretto a terzi
contributi, sussidi, anche di natura economica.
ecc.
Servizi per minori e/SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere
famiglie A M B B B A anche economica di queste attivita, gli
uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
per vantaggi o utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri.
Servizi assistenziali|SERVIZI SOCIALI Considerata la rilevanza che puo essere
e socio- sanitari per A M B B B A anche economica di queste attivita, gli

anziani

uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
per vantaggi o utilita personali, in

favore di taluni soggetti a scapito di
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altri.

Considerata la rilevanza che puo essere
anche economica di queste attivita, gli
uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
per vantaggi o utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri.

Considerata la rilevanza che puo essere
anche economica di queste attivita, gli
uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
per vantaggi o utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri.

Servizi per disabili [SERVIZI SOCIALI

A M
Servizi per adulti inSERVIZI SOCIALI
difficolta A M
Servizi di[SERVIZI SOCIALI
integrazione dei A M
cittadini stranieri

Considerata la rilevanza che puo essere
anche economica di queste attivita, gli
uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
per vantaggi o utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di

altri.
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ANALISI DEL RISCHIO 2023/2025

04 - Pubblica istruzione, sport, turismo, attivita culturali, rapporti con I'Universita, biblioteca e museo, valorizzazione aree archeologiche e beni culturali

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro |riferimento Sl indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Servizi di gestionePUBBLICA Il processo non consente margini di
biblioteche ISTRUZIONE, B B B B B B discrezionalita significativi o vantaggi
SPORT, TURISMO, diretti.
ATTIVITA
CULTURALI
Servizi di gestionePUBBLICA Il processo non consente margini di
musei ISTRUZIONE, B B B B B B discrezionalita significativi o vantaggi
SPORT, TURISMO, diretti.
ATTIVITA
CULTURALI
Servizi di gestione PUBBLICA In caso di contratti d'appalto di lavori,
impianti sportivi ISTRUZIONE, B B B B B B forniture e servizi, dati gli interessi
SPORT, TURISMO, economici che attivano, possono celare
ATTIVITA comportamenti scorretti a favore di
CULTURALI talune imprese e in danno di altre, in
particolare la procedura di scelta per
I'affidamento del servizio riveste un
ruolo rilevante.
Organizzazione PUBBLICA Gli uffici potrebbero utilizzare
eventi culturali ISTRUZIONE, M A B B B A |impropriamente poteri e competenze
ricreativi SPORT, TURISMO, per ottenere vantaggi e utilita

ATTIVITA

personali, benché i valori economici, in
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CULTURALI

genere sono modesti.

Gestione del diritto
allo studio e del
sostegno scolastico

PUBBLICA
ISTRUZIONE,
SPORT, TURISMO,
ATTIVITA

Considerata la rilevanza che puo essere
anche economica di queste attivita, gli
uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,

CULTURALI per vantaggi o utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri.

Asili nido PUBBLICA Considerata la rilevanza che puo essere

ISTRUZIONE, anche economica di queste attivita, gli

SPORT, TURISMO, uffici potrebbero utilizzare poteri e

ATTIVITA competenze, delle quali dispongono,

CULTURALI per vantaggi o utilita personali, in

favore di taluni soggetti a scapito di
altri.

Servizio di "dopo

PUBBLICA

Considerata la rilevanza che puo essere

scuola" ISTRUZIONE, anche economica di queste attivita, gli
SPORT, TURISMO, uffici potrebbero utilizzare poteri e
ATTIVITA competenze, delle quali dispongono,
CULTURALI per vantaggi o utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri.
Servizio di trasportoPUBBLICA Considerata la rilevanza che puo essere
scolastico ISTRUZIONE, anche economica di queste attivita, gli
SPORT, TURISMO, uffici potrebbero utilizzare poteri e
ATTIVITA competenze, delle quali dispongono,
CULTURALI per vantaggi o utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri.
Autorizzazioni  ex|PUBBLICA Considerata la  rilevanza  anche
artt. 68 e 69 del|ISTRUZIONE, economica di queste autorizzazioni, gli
TULPS (spettacoli, |[SPORT, TURISMO, uffici potrebbero utilizzare poteri e
intrattenimenti, ATTIVITA competenze, delle quali dispongono,
ecc.) CULTURALI per vantaggi o utilita personali, in

favore di taluni soggetti a scapito di

altri.
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ANALISI DEL RISCHIO 2023/2025

05 - Programmazione e supporto all'attuazione delle politiche comunitarie di sviluppo del territorio, programmazione strategica e controllo interno di

gestione, SIC

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro  riferimento S indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di  attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Indagini di PROGRAMMAZI| Il processo non consente margini di
customer ONE STRATEGICA B B B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
satisfaction elE  CONTROLLO diretti.
qualita INTERNO
Servizi di gestione PROGRAMMAZIO Il processo non consente margini di
hardware e|NE STRATEGICA E B B B B B B discrezionalita significativi o vantaggi
software CONTROLLO diretti.
INTERNO
Servizi di disaster PROGRAMMAZIO Il processo non consente margini di
recovery e backup |NE STRATEGICA E B B B B B B discrezionalita significativi o vantaggi
CONTROLLO diretti.
INTERNO
Gestione del sitoPROGRAMMAZIO Gli  uffici  potrebbero utilizzare
web NE STRATEGICA E B M B B B M impropriamente poteri e competenze
CONTROLLO per alterare le procedure, tuttavia gli
INTERNO eventuali interessi economici possono

essere in genere modesti e non

direttamente imputabili.
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06 - Bilancio e programmazione economico-finanziaria, contabilita finanziaria, finanziamenti a destinazione vincolata, contabilita fiscale, gestione
economica del personale, IVA

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro  riferimento S indicare| Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di  attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Gestione ordinaria |BILANCIO E Il processo non consente margini di
della entrate, PROGRAMMAZIO B M B B B B discrezionalita significativi. Inoltre, i
riaccertamento NE ECONOMICO vantaggi che potrebbe produrre in
FINANZIARIA favore dei terzi non sono direttamente
imputabili.
Gestione ordinaria |[BILANCIO E Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
delle  spese  di|PROGRAMMAZIO A M B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
bilancio, mandati diNE ECONOMICO favore di taluni soggetti a scapito di altri,
pagamento FINANZIARIA accelerando o dilatando i tempi dei
procedimenti.
Adempimenti fiscali BILANCIO E Il processo non consente margini di
PROGRAMMAZIO B B B B B B discrezionalita significativi o vantaggi
NE ECONOMICO diretti.
FINANZIARIA
Stipendi delBILANCIO E Il processo non consente margini di
personale PROGRAMMAZIO B B B B B B discrezionalita significativi o vantaggi
NE ECONOMICO diretti.
FINANZIARIA
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07 - Tributi ed entrate extratributarie comunali

ANALISI DEL RISCHIO 2023/2025

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro  riferimento S indicare| Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’lamministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di  attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Accertamenti e[TRIBUTI ED| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
verifiche dei tributi[ENTRATE A A B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
locali EXTRATRIBUTARIE favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
intervenendo o meno le sanzioni.
Accertamenti  conTRIBUTI ED| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
adesione dei tributiENTRATE A A B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
locali EXTRATRIBUTARIE favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
intervenendo o meno le sanzioni.
Indennizzi, TRIBUTI ED| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
risarcimenti eENTRATE A M B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
rimborsi EXTRATRIBUTARIE favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
intervenendo o meno le sanzioni.
Gestione ordinaria TRIBUTI ED Il processo non consente margini di
dei tributi locali ENTRATE B M B B B B |discrezionalita significativi o vantaggi
(IMU, addizionale EXTRATRIBUTARIE diretti.
IRPEF, ecc.)
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08 - Economato e provveditorato, beni mobili, patrimonio e usi civici, demanio marittimo
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Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro  riferimento S indicare| Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nellamministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Gestione degliECONOMATO E Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
alloggi pubblici PATRIMONIO A M B B B A impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici che il processo
genera in favore di terzi sono
importanti, I'impatto verso questi e
rilevante e diretto.
Concessione/Comod |[ECONOMATO E Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
ato in uso locali ePATRIMONIO A M B B B A impropriamente poteri e competenze
beni comunali per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici che il processo
genera in favore di terzi possono essere
importanti, I'impatto verso questi e
rilevante e diretto.
Occupazione ECONOMATO E Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
d'urgenza PATRIMONIO A M B B B A impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici che il processo
genera in favore di terzi sono
importanti, I'impatto verso questi e
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rilevante e diretto.

Espropri ECONOMATO E Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
PATRIMONIO A M B B B A impropriamente poteri e competenze

per ottenere utilita personali. Gli

interessi economici che il processo

genera in favore di terzi sono
importanti, I'impatto verso questi &
rilevante e diretto.

IAffrancazione e[ECONOMATO E Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
trasformazione PATRIMONIO A M B B B A impropriamente poteri e competenze
diritto superficie per ottenere utilita personali. Gli

interessi economici che il processo

genera in favore di terzi sono
importanti, I'impatto verso questi &
rilevante e diretto.
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09 - Sviluppo economico e sportello unico per gli insediamenti produttivi, agricoltura, orientamento al lavoro e problematiche giovanili, sportello INPS

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro |riferimento Sl indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Procedimento per SVILUPPO | contratti d'appalto per la raccolta e
'insediamento  di ECONOMICO A M B B B A |lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
una nuova cava interessi economici che coinvolgono,
possono  celare  comportamenti
scorretti. In particolare in questo
settore partecipano attori economici
che possono presentare dei rischi.
Procedimento SVILUPPO L'attivita imprenditoriale privata per
urbanistico per ECONOMICO A M B B B A |sua natura & sempre sostenuta da
I'insediamento  di interessi economici, anche ingenti. Gli
un centro uffici potrebbero utilizzare
commerciale impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono per conseguire
vantaggi o utilita indebite.
Autorizzazione SVILUPPO Gli  uffici  potrebbero utilizzare
all'occupazione del|ECONOMICO A M B B B M  |impropriamente poteri e competenze

suolo pubblico

per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici seppure in genere
modesti che il processo genera in
favore di terzi, I'impatto verso questi

rilevante e diretto.
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S.C.LLA. inerenti le
attivita produttive

SVILUPPO
ECONOMICO

Gli  uffici  potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici possono essere
anche importanti e lI'impatto che il
processo genera in favore di terzi &
rilevante e diretto.
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10 - Pianificazione e assetto del territorio (urbanistica), edilizia privata, sportello unico per I'edilizia, catasto comunale, cave e torbiere

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro  riferimento S indicare| Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella | trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’lamministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Permesso diURBANISTICA ED L'attivita edilizia privata e
costruire EDILIZIA PRIVATA A M B B B A |normalmente sostenuta da interessi
economici diretti, che possono essere
anche di valore considerevole, cio
potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.
Permesso dilURBANISTICA ED L'attivita edilizia privata [
costruire in areeEDILIZIA PRIVATA A M B B B A |normalmente sostenuta da interessi
assoggettate ad economici diretti, che possono essere

autorizzazione
paesaggistica

anche di valore considerevole, cio
potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto

svolgimento delle procedure.
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Provvedimenti d
pianificazione

URBANISTICA ED
EDILIZIA PRIVATA

L'attivita edilizia privata e
normalmente sostenuta da interessi

urbanistica economici diretti, che possono essere

generale anche di valore considerevole, cio
potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.

Provvedimenti  di [URBANISTICA ED L'attivita edilizia privata e

pianificazione

EDILIZIA PRIVATA

normalmente sostenuta da interessi

urbanistica economici diretti, che possono essere
attuativa anche di valore considerevole, cio
potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.
Permesso dilURBANISTICA ED L'attivita edilizia privata e
costruire EDILIZIA PRIVATA normalmente sostenuta da interessi

convenzionato

economici diretti, che possono essere
anche di valore considerevole, cio
potrebbe determinare
condizionamenti nel corretto
svolgimento delle procedure.

Certificati
destinazione
urbanistica

URBANISTICA ED
EDILIZIA PRIVATA

L'attivita edilizia privata € normalmente
sostenuta da interessi economici
diretti, che possono essere anche di
valore considerevole, cid0 potrebbe
determinare  condizionamenti  nel
corretto svolgimento delle procedure.

Certificati di
agibilita

URBANISTICA ED
EDILIZIA PRIVATA

L'attivita edilizia privata € normalmente
sostenuta da interessi economici
diretti, che possono essere anche di
valore considerevole, cido potrebbe
determinare  condizionamenti  nel
corretto svolgimento delle procedure.

S.C.ILA. Inerenti
I'Edilizia

URBANISTICA ED
EDILIZIA PRIVATA

L'attivita edilizia privata € normalmente
sostenuta da interessi economici
diretti, che possono essere anche di
valore considerevole, cido potrebbe
determinare  condizionamenti  nel
corretto svolgimento delle procedure.
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11 - Lavori pubblici, progettazione ed esecuzione lavori ed opere, espropriazioni, manutenzione beni demaniali e patrimoniali, toponomastica - Gestione
servizi tecnologici, ambiente, cimitero, canile

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro  riferimento S indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in  passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella | trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Raccolta, recupero|LAVORI PUBBLICI, | contratti d'appalto per la raccolta e lo
e smaltimento | MANUTENZIONI, A M B B B A smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
rifiuti AMBIENTE economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. In
particolare in questo settore
partecipano attori economici che
possono presentare dei rischi.
Manutenzione delleLAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero  utilizzare
aree verdi MANUTENZIONI, B M B B B M impropriamente poteri e competenze

AMBIENTE

nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono

essere in genere modesti e non
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direttamente imputabili a terzi.

Manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su strade
e aree pubbliche

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Servizio di rimozione
della neve e del
ighiaccio su strade e
aree pubbliche

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Manutenzione dei
cimiteri

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti anche se,
vista la  natura del servizio,
direttamente imputabili a terzi.

Servizi di custodia
dei cimiteri

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Manutenzione degli
immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi o vantaggi
diretti.
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Manutenzione degli
edifici scolastici

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Servizi di pubblica
illuminazione

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Manutenzione dellg
rete e degli impianti
di pubblica
illuminazione

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
nella organizzazione degli interventi
anche per ottenere utilita personali,
tuttavia gli interessi economici possono
essere in genere modesti e non
direttamente imputabili a terzi.

Gestione delle Isole
ecologiche

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto per la gestione delle
isole ecologiche, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. In
particolare in questo settore
partecipano attori economici che
possono presentare dei rischi.

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. In|
particolare in questo settore|
partecipano attori economici che
possono presentare dei rischi.

Pulizia dei cimiteri

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto per le pulizie, dati
gli interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti
scorretti. In particolare in questo
settore partecipano attori economici
che possono presentare dei rischi.

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

proprieta dell'ente

| contratti d'appalto per le pulizie, dati
gli interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti

scorretti. In particolare in questo
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settore partecipano attori economici
che possono presentare dei rischi.

Gestione del LAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare
reticolo idrico MANUTENZIONI, impropriamente poteri e competenze
minore AMBIENTE per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi,
il rischio e stato ritenuto Medio.
Gestione delle LAVORI PUBBLICI, Gli uffici potrebbero utilizzare

sepolture e dei
loculi

MANUTENZIONI,
AMBIENTE

impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici seppure in genere
modesti che il processo genera in
favore di terzi, 'impatto verso questi &
rilevante e diretto.

Concessioni
demaniali per
tombe di famiglia

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici seppure in genere
modesti che il processo genera in
favore di terzi, 'impatto verso questi &
rilevante e diretto.

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Gli  uffici  potrebbero  utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Gli
interessi economici seppure in genere
modesti che il processo genera in favore
di terzi, l'impatto verso questi ¢
rilevante e diretto.

Lavori di somma
urgenza

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

| contratti d'appalto relativi a lavori di
somma urgenza, per loro natura e dati
gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamentiscorretti
a favore di talune imprese e in danno di
altre, in particolare la procedura di
affidamento spesso diretto ha un
elevato grado di discrezionalita.

Collaudi lavori
pubblici

LAVORI PUBBLICI,
MANUTENZIONI,
AMBIENTE

Le attivita di collaudo relative a lavori
pubblici, dati gli interessi economici che
attivano, rappresenta una fase molto
delicata per la corretta la chiusura dei

lavori delle opere.
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- Corpo di Polizia Locale e Protezione civile

ANALISI DEL RISCHIO 2023/2025

Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita [Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro |riferimento Sl indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’lamministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Accertamenti e|POLIZIA LOCALE E Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
controlli sull'attivita PROTEZIONE CIVILE A A B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
edilizia privata favore di taluni soggetti a scapito di
(abusi) altri, svolgendo o meno le verifiche,
rilevando o meno sanzioni.
Vigilanza sulla POLIZIA LOCALE E Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
circolazione e 1a|PROTEZIONE CIVILE M A B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
sosta favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
rilevando o meno le sanzioni, che
tuttavia possono portare a vantaggi
economici molto contenuti.
Vigilanza e verifiche POLIZIA LOCALE E| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
sulle attivita PROTEZIONE CIVILE A A B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
commerciali in sede favore di taluni soggetti a scapito di
fissa altri, svolgendo o meno le verifiche,
rilevando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifichelPOLIZIA LOCALE E| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
su mercati edPROTEZIONE CIVILE| M A B B B A |competenze, delle quali dispongono, in
ambulanti favore di taluni soggetti a scapito di

altri, svolgendo o meno le verifiche,
rilevando o meno le sanzioni, che
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tuttavia possono portare a vantaggi
economici molto contenuti.

Controlli sull'uso del
territorio

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
rilevando o meno le sanzioni.

Controlli
sull’abbandono  di
rifiuti urbani

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
rilevando o meno le sanzioni.

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE
CIVILE

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche,
modificando o meno le sanzioni.

Rilascio contrassegno
invalidi

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri, rilasciando o meno le
autorizzazioni che, benché hanno un
impatto diretto, possono portare a
vantaggi economici molto contenuti.

Sicurezza ed ordine
pubblico

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi o vantaggi
diretti.

Servizi di protezione
civile

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE
CIVILE

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi o vantaggi
diretti.
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Procedimento Struttura Registro dei Indicatori del livello di esposizione al rischio (Alto/Medio/Basso) Priorita Giudizio e motivazioni della misurazione
amministrativo oOrganizzativa  dirischi (SI/NO, se (Alta/ japplicata
Processo di lavoro |riferimento Sl indicarel Livello di | Grado di | Manifestazione di | Opacita del | Mancanza Mancanza di media/
I’evento interesse discrezionalita |eventi corruttivi | processo collaborazione del |attuazione |Bassa)
pregresso) “esterno”: la | del decisore | in passato nel | decisionale: | responsabile del | delle misure
presenza di|interno alla PA: | processo/attivita |l'assenza di| processo o |di
interessi, la presenza di|esaminata: se | strumenti di| dell’attivita nella |trattamento:
anche un processo | I'attivita & stata |trasparenza | costruzione, I'attuazione
economici, decisionale gia oggetto di|sostanziale, aggiornamento e | di misure di
rilevanti e di|altamente eventi corruttivi | oltre che | monitoraggio del |trattamento
benefici per i| discrezionale in passato | formale, piano: la  scarsa |si associa ad
destinatari determina un | nel’amministrazi |aumenta il | collaborazione pud |una minore
del processo |incremento del |one o in altre|rischio. segnalare un deficit | possibilita di
determina un | rischio rispetto | realta simili, il di attenzione al |accadimento
incremento | ad un processo | rischio aumenta tema della | di fatti
del rischio. decisionale poiché quella prevenzione della | corruttivi.
altamente attivita ha delle corruzione o
vincolato. caratteristiche comunque risultare
che rendono in una opacita sul
attuabili gli reale  grado di
eventi. rischiosita.
Servizi di gestione [SERVIZIO In caso di contratti d'appalto di lavori,
delle farmacie ESTERNALIZZATO M M B B B M forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di
talune imprese e in danno di altre, in
particolare la procedura di scelta per
I'affidamento del servizio riveste un
ruolo rilevante.
Servizio di mensa  [SERVIZIO Considerata la rilevanza che puo essere
ESTERNALIZZATO B M B B B B lanche economica di queste attivita, gli

uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono,
per vantaggi o utilita personali, in
favore di taluni soggetti a scapito di
altri.

Comune di Borgo Chiese, allegati alla delibera 71 del 31.07.2023
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ALLEGATO 1) SEZIONE “"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI

Allegato alla deliberazione giuntale n. 71 dd. 31 luglio 2023

IL SEGRETARIO COMUNALE
Conte dott.ssa Rosalba (firmato digitalmente)

Denominazione

T Denominazione sotto- Ambito Riferimento
" sezione 2 livello soggettivo . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell*obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) | (vedifoglioz) | "OrMative
(Macrofamiglie)
Programma per la Art. 10, c. 8, Prog! per la Trasp: e Py triennale per la trasp: e lintegrita e relativo stato di attuazione (art. 10, cc. 1, 2, 3, d.Igs. Annuale
Trasparenza e I'Integrita A lett. @), dlgs. n. I'Integrita 33/2013) (art. 10,c. 1, dlgs. n.
33/2013 33/2013)
Riferimenti normativi su organizzazione e |Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale nella banca dati " " (ex.la'?[mgezul‘g n
A At 12,61, attivita che regolano l'stituzione, I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni 33/2013)
d.Igs. n. 33/2013 Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo
Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche (exart. 8, d.Igs. n.
che riguardano o dettano di: izioni per | icazi di esse 33/2013)
: " Art. 12, ¢. 2 N Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni Tempestivo
Atti generali D " Statuti e leggi regionali N z N ) . ' (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013)
Art. 55, ¢. 2,
d.lgs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
. o A 165/2001 Codice disciplinare e codice di condotta | (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo
Disposizioni At 12,¢. 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
generali d.Igs. n. 33/2013
Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle "
. . A e . N X X e Tempestivo
Oneri informativi per N Art. 34, d.Igs. n. Oneri i o I amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonché
L neri informativi per cittadini e imprese |, . . o " " . . o i (exart. 8, d.Igs. n.
cittadini e imprese 33/2013 I'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi 3312013)
gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Art. 29, c. 3, d.l.
o obblighi n. 69/2013 . . > _Scadenze_lrio con Iv'indicazicne_ d_elle d‘ate_di efficacia dei nuo_ﬁ obbligh‘i amministrativi Va‘carico di cittadini e .
amministrativi A in obblighi imprese introdotti dalle amministrazioni (secondo le modalita determinate con uno o pit D.P.C.M. da Tempestivo
fase di adottare entro 90 gg. dall'entrata in vigore del d.I. n. 69/2013)
conversione)
Art. 37,¢.3,d.l.
n. 69/2013
Burocrazia zero S (attualmente in | Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza & sostituito da una dell'i T
fase di
conversione)
Art. 13,c. 1, Tempestivo
A lett. a), d.Igs. n. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell‘incarico o del mandato elettivo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. Curricula (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n.
At 14,c. 1, 33/2013)
lett. ¢), d.Igs. n. N
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14,¢. 1, Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
o 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, azioni
Orgal}u»dl mgmzzo pol di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa,
amministrativo con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il A I
. . soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando nnuale
T (da pubblicare in tabelle) eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura Annuale
delli odella ini i la icazione dei dati sensibili) (obbligo non previsto per i
comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
Art. 14, ¢. 1, . . L
lett. ), d.Igs. n. 3) dlchl_arazm!ve concgrnente_le spese sostenute e le Ob‘bh jazioni assunte per la pn_)pagand_a eleanale ovvero
33/2013 di essersi avvalsi di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo
Art.1,c.1,n.5, dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione (exart. 8, d.Igs. n
1. n. 441/1982 della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 35/2’013) |
dichiarazioni relative a finanziamenti ¢ contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €) (obbligo non
Organizzazione previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
4) attestazione concernente le variazioni della si patrimoniale intervenute nell'anno p e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non
previsto per i comuni con i inferiore ai 15000 abitanti)
5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
(con copia della annuale relativa ai redditi delle persone fisiche) [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando Annuale
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore
ai 15000 abitanti)
i di ione delle sanzioni pecuniarie a carico del responsabile della
- - - . |mancata ione per la mancata o il icazione dei dati concernenti la situazione Tempestivo
Sanzioni per mancata T Art.47,c.1, | Sanzioni per mancata comunicazione dei imonial lessiva del titolare dell‘incarico (di organo di indirizzo politico) al momento (exart. 8, d.lgs. n.
comunicazione dei dati d.Igs. n. 33/2013 |dati patrimoniale complessiva del titolare defln gano di indirizzo pott | : ! - 6, d.165. .
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge e dei 33/2013)
parenti entro il secondo grado di parentela, nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
Lo " P Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari 3 . oL 3 " N e .
PR AL trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse (exart. 8, d.Igs. n.
Rendiconti gruppi regionali/provinciali utilizate 33/2013)
consiliari E Art. 28,¢. 1,
N " P d.lgs. n. 33/2013 "
regionali/provinciali Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 13,¢. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. |Articolazione degli uffici Articolazione degli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
At 13, ¢. 1, Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. |Organigramma dell ir7azione dell L . mediante I . o analoghe ioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n.
Articolazione degli A 33/2013 T 33/2013)
uffici Art. 13,c. 1, (da pubblicare sotto forma di Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. |organigramma, in modo tale che a ciascun | Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 ufficio sia assegnato un link ad una 33/2013)




Art. 13,c. 1, pagina contenente tutte le informazioni Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. |Previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 13, ¢. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di Tempestivo
Telefono e posta N N N N -
lett. d), d.Igs. n. | Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti (exart. 8, d.Igs. n.
elettronica N
33/2013 istituzionali 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o dl consulenza a soggetti esterni a qualsiasi Tempestivo
Art. 15, ¢. 2, titolo (compresi quelli affidati con contratto di iva) per i quali & (exart g dllgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 previsto un compenso con indicazione dei soggetti percettori, della raglone dell'incarico e dell'ammontare aélzblé)gl T
erogato
L | Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8,
lett. d), d.Igs. n. Tempestivo
21:12%35 1 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
lett. b), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
T:;:‘ ;b‘;‘ll; N Consulenti e collaboratori 2) compensl comunque denominati, relativi al rappuno di Iavuvo di consulenza o di collaborazione Tempestivo
Consulenti e 33/‘20;‘3 Hlos. n. i quelli affidati con contratto di e inuativa), con specifica evidenza (exart. 8, d.Igs. n.
collaboratori delle eventuali componenti variabili o legate alla del risultato 33/2013)
Art. 15, ¢. 1, (da pubblicare in tabelle) Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (exart g dllgs. n.
33/2013 finanziati dalla pubblica oallo di attivita p aélzblé)gl o
Art. 15, ¢. 2,
dIgs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico Tempestivo
Art. 53, ¢. 14, (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, dlgs. n.
dlgs. n. P 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. 14,
d.lgs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dellinsussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo
165/2001
Art. 15,¢. 1, Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti dipendenti della pubblica Tempestivo
lett. @), d.Igs. n. amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 i 33/2013)
At 15, c. 2. Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti estranei alla pubblica Tempestivo
al ‘s n’ 3'3/'2013 amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell‘incarico e dell'ammontare erogato (exart. 8, d.Igs. n.
Hlos. n. (NB: sono da includersi si; genti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8,
lett. d), d.lgs. n. Tempestivo
Incarichi amministrativi 3372013 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
di vertice Art. 15, c. 1, Incarichi amministrativi di vertice 33/2013)
(Segretario generale, lett. b), d.Igs. n.
Capo Dipartimento, ;E/IZ%SC -
Dmvat?org gen.erglle(u lett. d), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuali (ex.la'ftmgezulvz n
posizioni assimilate) 33/2013 componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, ed ammontare erogato 3:;/2'013? :
AL, ¢ 1, Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. 3) dati relativi allo svolglmento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (exart. 8, d.Igs. n
33/2013 finanziati dalla pubblica i ione o allo i di attivita p ionali, e relativi compensi 35/2'013)9 :
Art. 20, c. 3 Tempestivo
T o 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
d.Igs. n. 39/2013 39/2013)
At 20.¢. 3 Annuale
A 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
d.lgs. n. 39/2013 39/2013)
Tempestivo
SSN - Bandi e awvisi Bandi e avvisi di selezione (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 41, c. 2, 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013 i
9 . Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di direttore generale, direttore Tempestivo
SSN - Procedure selettive - N - . (exart. 8, d.Igs. n.
sanitario e direttore amministrativo 33/2013)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti dipendenti della pubblica Tempestivo
amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto (exart. 8, d.Igs. n.
i 33/2013)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti estranei alla pubblica Tempestivo
amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (exart. 8, d.Igs. n.
Incarichi amministrativi (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
di vertice Per ciascun titolare di incarico:
(Direttore generale, Art. 41, ¢c. 3, Tempestivo
D!retlore sanitario, d.lgs. n. 33/2013 1) curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n.
Direttore SSN- Incarichi amministrativi di vertice 33/2013)
amministrativo) Tempestivo
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuali (exart g dllgs. n.
(da pubblicare in tabelle) componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33'/2'013)9 )
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di dlrmu privato regolati o Tempestivo
finanziati dalla pubblica ini ione o allo i di attivita p i p! le (exart. 8, d.Igs. n.
pl ioni svolte in regime i i0), e relativi compensi 33/2013)
Art. 20, c. 3 Tempestivo
T o 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
d.Igs. n. 39/2013 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Annuale
o o 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
d.Igs. n. 39/2013 39/2013)
Art. 15, c. 1, Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti dipendenti della pubblica Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto exart. 8, d.Igs. n.
9 o q & el &
33/2013 i 33/2013)
At 15, c. 2 Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla pubblica amministrazione Tempestivo
al ‘s n‘ 3'3/'2013 con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da (exart. 8, d.Igs. n.
g8 - includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8,
lett. d), d.Igs. n. Tempestivo
2:122230 1 1) Curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
s 33/2013)
lett. b), d.Igs. n. Dirigenti
3312013 9
Art. 15, . 1, (da pubblicare in tabelle) . o - N . . ) Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuali (exart. 8, d.Igs. n
33/2013 componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33'/2'013)9 )
Dirigenti Aol
dirigenti non generali -1, 6 L i
(dirig 9 ) lett. ¢), d.Igs. n. 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (exT;‘msEZ"flz n
33/2013 finanziati dalla pubblica ini ione o allo i di attivita p ionali, e relativi compensi 33'/2'013)9 :
Art. 20, ¢. 3, Tempestivo
A 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita delliincarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
d.Igs. n. 39/2013 39/2013)
Personale Art. 20, c. 3 Annuale
T o 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
d.lgs. n. 39/2013 39/2013)
Elenco delle posizioni dmgennall integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne Tempestivo

Art. 15, ¢. 5,
d.lgs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali

alle pubbliche dall'organo di indirizzo politico senza

pubbliche di selezione

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Art. 19, c. 1-bis,

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri

d.lgs. n. Posti di funzione disponibili . Tempestivo
165/2001 di scelta
Art.1,¢.7,
d.pr.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti nelle amministrazioni dello Stato Annuale
108/2004
Tempestivo
Bandi e avvisi di selezione (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 41, c. 2, 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013 " N N " N Tempestivo
Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di responsabile di dipartimento e (exart. 8, d.Igs. n
di strutture semplici e complesse 33/2013)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi diri iali di ile diparti e di strutture semplici e Tempestivo
complesse a soggetti dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi irigenti (exart. 8, d.Igs. n.
izzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Dirigenti (Responsabili Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile di dipartimento e di Tempestivo
di Dipartimento e SSN - Dirigenti strutturesemplici e complesse a soggetti estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti (exart g dllas. n.
Responsabili di percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi s i i 3:;/2'013? :
strutture semplici e (da pubblicare in tabelle) izzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
complesse) Art4Lc3 Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura complessa:
d |L . Sarso1s Tempestivo
-gs. - 1) curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica evidenza delle eventuali (ex:?pgezul‘g: n
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 3312013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di dlrmo privato regolati o Tempestivo
finanziati dalla pubblica ini ione o allo i di attivita i il le (exart. 8, d.Igs. n.
prestazioni svolte in regime i i0), e relativi compensi 33/2013)
Art. 10, c. 8, Tempestivo
Posizioni organizzative lett. d), d.Igs. n. |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, del quale sono rapp i dati relativi
N N - Annuale
Art. 16, ¢. 1, alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della
Conto annuale del personale N (art. 16, ¢. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato 3312013)
Dotazione organica agli uffici di diretta ione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, Annuale
Art. 16, c. 2, . § ) ; erminasy in . A postondll
Costo personale tempo indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 16, c. 2, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 -
politico 33/2013)
N . Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari dei contratti a tempo
Personale non a tempo indeterminato . N . " o o " Annuale
Art. 17,c. 1, determinato, con l'indicazione delle diverse tipologie di rapporto, della distribuzione di questo personale tra @art. 17, . 1, dlgs. n
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) le diverse guallflche e aree professionali, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta 3312013)

Personale non a tempo
indeterminato

con gli organi di indirizzo politico

Art. 17, ¢. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da i in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Trimestrale
(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Tassi di assenza

Trimestrale

Tassi di assenza g’l“slf{ 233'2013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n.
Hls. n. (da i in tabelle) 33/2013)
- At 18, d.lgs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai "
Incarichi confer: 33/2013 : " A e - i : P . Tempestivo
I . dipendenti (non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun con | dell'oggetto, della durata
autorizzati ai dipendenti Art. 53, c. 14, PR (exart. 8, d.Igs. n.
P e del compenso spettante per ogni incarico
(non dirigenti) d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
165/2001 P
Art.21,¢. 1,
d.lgs. n. 33/2013 - " . . " " " P " Tempestivo
Contrattazione collettiva At 47.¢.8, Contrattazione collettiva _leenment! ngcessan_per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali (exart. 8, d.Igs. n.
interpretazioni autentiche
d.lgs. n. 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa certificate dagli organi Tempestivo
Art. 21, ¢. 2, - i . A StpUTatl, Con a relazy nieo i ustrativa ¢ o d
Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 RPN A "
previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Contrattazione Art. 21, c. 2, ) )
integrativa dlgs. n. 33/2013 i sui costi della certificate dagli organi di controllo Annuale
. . - interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico
Art. 55, c. Costi contratti integrativi (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
4,d1gs. n modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 150/2009)
15012009 Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8,
lett. ¢), d.Igs. n. [OIV Tempestivo
33/2013 L . "
[o1\ " Nominativi, curricula e compensi (exart. 8, d.Igs. n.
Par. 14.2, delib. 33/2013)
CiVIT n. (da pubblicare in tabelle)
12/2013
Bandi di concorso Tempestivo
Art. 19, c. 1, - . . L
d.lgs. n. 33/2013 Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n.
gs. n. (da i in tabelle) 33/2013)
Art. 19, c. 2, Elenco dei bandi espletati Elenco dei bandi in corso e dei bandi espletati nel corso dell'ultimo triennio con l'indicazione, per ciascuno di Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 " . essi, del numero dei dipendenti assunti e delle spese effettuate (exart. 8, d.lgs. n.
(da in tabelle) ! 33/2013)
Concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera
- Per ciascuno dei provvedimenti:
Bandi di concorso
Art. 23,cc. 1e 1) oggetto
g’;z:)gfs n Dati relativi alle procedure selettive 2) eventuale spesa prevista
Tempestivo
Art. 1, c. 1 " .
et d; CI ns' (da pubblicare in tabelle)
10012012 3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento
Sistema di misurazione Par. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione
e valutazione della CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo
della Performance
Performance 104/2010
Tempestivo
Piano della Performance Piano della Performance Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 10, c. 8,
33/2013)
lett. b), d.lgs. n. T "
Relazione sulla 33/2013 ‘empestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (exart. 8,d.Igs. n.
Performance
33/2013)
Documento dell'OIV di
validazione della Par. 2.1, delib. |D OV di vali della D dell'OIV di vali della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. Tempestivo
Relazione sulla CiVIT n. 6/2012 |Relazione sulla Performance 150/2009) P
Performance
Relazione dell'OIV sul
funzionamento Par. 4, delib.
complessivo del Sistema CMT‘ n ) Relazione OIV sul funzionamento del Relazione dell'OIV sul i pl 0 del Sistema di i P e integrita dei Tempestivo
di valutazione, 23/2013‘ Sistema controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) P
trasparenza e integrita
dei controlli interni
Performance Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi |Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (exart. 8, d.Igs. n.
Ammontare Art. 20, ¢ 1, 33/2013)
complessivo dei premi d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo

Entita del premio mediamente conseguibile dal personale dirigenziale e non dirigenziale

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




A Dati relativi ai premi . ;N Tempestivo
i Art. 20, C. 2, Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita
Dati relativi ai premi d.Igs. n. 33/2013 utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (ex a;;lzog;;‘ls n
(da pubblicare in tabelle)
Tempestivo
Grado di ione dell'utilizzo della p ita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. Art. 20,c. 3 . Tempestivo
Benessere organizzativo dgs n‘ 331'2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo (ex art. 8, d.Igs. n.
o 33/2013)
Art. 22,c. 1, Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione owvero Annuale
lett. a), d.Igs. n. per i quali 'amministrazione abbia il potere di nomina degli i dell'ente, con I delle (. 22,c. 1, d.lgs. n
33/2013 funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico ) 3’31/'20'13)‘ o
affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
c 3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
At 22,¢.2, . . . . Annuale
d.Igs. n. 33/2013 |Enti pubblici vigilati 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico (art. ZZATIIHI; Igs. n
(da pubblicare in tabelle) complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 20, ¢.3 o _ ) - L Tempestivo
dlgs n’ 391'2013 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
P T 39/2013)
Art. 20, .3 S A ) . S ) - Annuale
dlgs n‘ 39/'2013 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
T 39/2013)
At 22.c.3 Collegamento con i istituzionali degli enti pubblici vigilati nei quali sono pubblicati i dati relativi ai Annuale
C q Iés n’ 3'3/'2013 componenti degli organi z0 politico e ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
T 33/2013)
Art. 22,c. 1, Elenco delle societa di cui ini i detiene dil quote di partecipazione anche minoritaria, Annuale
lett. b), d.Igs. n. con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
Societ partecipate 3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
Societa partecipate C 33/2013)
Enti controllati Art. 22, ¢. 2, (da pubblicare in tabelle) ~ o o - X Annuale
dlgs. n. 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico @t Z;rémialj Igs. n.
complessivo a ciascuno di essi spettante 332013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
At 22.c.3 Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate nei quali sono pubblicati i dati relativi ai Annuale
q Iés n‘ 3'3/'2013 componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
T 33/2013)
Art. 22,c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, inati, in controllo dell ini i con Annuale
lett. ¢), d.Igs. n. I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
c 33/2013)
A 22,¢.2, : . _— R Annuale
dlgs. n. 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
Enti di diritto privato controllati 33/2013)
Enti di diritto privato . . § o N . . . Annuale
controllati 5) numerg dei ra.lppresem.antl QBIIammlnlsirazlcne negli organi di governo e trattamento economico @rt. 22,c.1, dlgs. n.
(da pubblicare in tabelle) complessivo a ciascuno di essi spettante 332013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 20, c. 3, R R ) . Tempestivo
dlgs. n. 39/2013 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell‘incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
P 39/2013)
Art. 20, ¢. 3 S I ) - - ) - Annuale
dlgs n‘ 39/’2013 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
oI 39/2013)
At 22,3 Collegarrjentc con i siti istituzionali degli enti di diritto pnyato controllati nei gualirso{m pubblicati i dati Annuale
(o3 dlgs. n‘. 33/'2013 relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
[ 33/2013)
. Art. 22,c. 1, . - - . . " - . A - Annuale
33/2013 ! ! 33/2013)
Annuale
Dati aggregati attivita A Art. 24,c. 1, Dati aggregati attivita amministrativa Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza degli dtio’::;":ar ;?::::Z:ﬁ!zl
amministrativa d.Igs. n. 33/2013 organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti .\
mesi dall'entrata in vigore
del decreto
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35,¢. 1, Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)




Art. 35, c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
'I::: i;sdclgls n 3) nome del 5 ile del pr ai recapiti telefonici e alla casella di posta (ex:er}rgezl‘llzz‘ n
33/201'3 elettronica istituzionale 33/2’013)
Art. 35, c. 1, 4) ove diverso, l'ufficio all'adozione del pi di finale, con lindicazione del nome del Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 istituzionale 33/2013)
::;: 2;5dclgls n 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che (ex-la-?rgle‘ll‘;‘; n
332013 li riguardino 33/2013)
g: ?)Svd?iglsv. n 6) termi.ne fissato in sede di disciplina no.rmaliva de.l pvomdimenlo per la conclusione con l'adozione di un (EX:[TSEZHI‘;Z n
33/201'3 provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 33/2'013)
::;: :;sdclgls n 7) pl per i quali il pi dell i ! pyo essere sostituito da una dichiarazione (ex-la-?rgezl‘ll‘;‘; n
33/201'3 dell owvero il p puo con il sil dell 33/2'013)
Art. 35, c. 1, Tipologie di procedimento 8) strumenti di tutela ini e giurisdi; i dalla legge in favore dell . nel Tempt
A lett. h), d.lgs. n. corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 (da " in tabelle) oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli 33/2013)
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. i), d.Igs. n. 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
10) modalita per | ione dei i necessari, con i codici IBAN identificativi del
Art. 35, c. 1, conto di owvero di il ione del in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti Tempestivo
lett. 1), d.Igs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 33/2013)
nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Tipologie di ::;: if) ;Ilgs n 11) nome del soggelto acuie gttrlbulto, in caso di inerzia, il poterg sostitutivo, nonché modalita per attivare (ex.la-frgezl‘ll‘;‘; n
procedimento 33/2015 tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale 33/2'013)
g:’ 3;5';1' 12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualita dei servizi erogati attraverso diversi Tempestivo
- ). .1gs. 1. canali, con il relativo andamento (exart. 8, dlgs.n.
33/2013 ! 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Attivita e g: 3)5dclgls n 1) atti evd_ocur_'ner?ti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le (ex?pgfz‘ll‘;us n
procedimenti 332013 autocertificazioni 33/2013)
g: 3)5‘(:'91; n 2) uffipi ai quf{li.rivolgersi per informaziun!, ur.ar? e mndalité di.aooesso con inqicazinne degli indirizzi, (ex.la'ftr_"gezul‘;z n
33/201'3 recapiti telefonici e caselle di posta acui le istanze 33/2'013)
Per ciascun procedimento di autorizzazione o concessione:
Art. 23, d.Igs. n.
33/2013 Tempestivo
Art. 1,cc. 15¢ 1) contenuto (exart. 8, d.Igs. n.
L. 33/2013)
190/2012
Art. 23, d.Igs. n.
33/2013 Tempestivo
Art. 1,cc. 15¢ 2) oggetto (exart. 8, d.Igs. n.
16, 1.n. 33/2013)
B 190/2012 . . N - . "
Singoli di autorizzazione e
Art. 23, d.lgs. n. | o0 ocsione
33/2013 Tempestivo
Art. 1,cc. 15¢ (da pubblicare in tabelle) 3) eventuale spesa prevista (exart. 8, d.Igs. n.
16, 1.n. 33/2013)
190/2012
Art. 23, d.Igs. n.
ijﬁzglic 15¢ 4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento con indicazione (ex.la'ftmgezul‘;z n
o del responsabile del procedimento 33'/2'013) :
190/2012
L Art. 2, ¢. 9-bis, Per ciascun procedimento nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo per la Tempestivo
1. n. 241/1990 conclusione del procedimento
B Art. 1, c.29, 1. Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittadino possa trasmettere istanze e ricevere informazioni Tempestivo
n. 190/2012 circa i pi dimenti e i procedimenti inistrativi che lo riguardano
Tempestivo
At 24,0.2, (exart. 8, d.Igs. n.
Monitoraggio tempi d.Igs. n. 33/2013 " . " " " " " " . - . " " : " : 33/2013? :
procedimentali B At 16 28 1. Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali La prima pubbl!cazl(.)ne.
y . decorre dal termine di sei
n. 190/2012 N P
mesi dall'entrata in vigore
del decreto
Recapiti telefonici e casella di posta ica istituzi dellufficio ile per le attivita volte a Tempestivo
Recapiti dell'ufficio responsabile gesmfe“ garaptnie e verlflcgre la lrasrn}s_slone del»dfitl o ]‘accgsso diretto d_egll stessl_ da parte_delle (exart. 8, d.lgs. n.
proce all dufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 33/2’013)
Dichiarazioni sostitutive Convenzioni-guadro Convenzi(.)ni-quadr.u.vvolie a discviplinar'e Ie.modaliié di accesso ai .dati da p.ane dell.e a.rnmir.\ist.raziupi ) (ex£$C1§EZ"|;2 n
¢ acquisizione dufficio A Art. 35, c. 3, procedenti all'acquisizione dufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive 33/2'013)
N d.Igs. n. 33/2013 =
et dat Modalit per 'acquisizione dufficio dei Tempestivo
da(lli alita per facquisizione dutticlo dei Ulteriori modalita per la tempestiva acquisizione d'ufficio dei dati (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Modalita per lo svolgimento dei controlli Uher.io.ri mo.dalilé per lo " i dei controlli sulle dichiarazioni itutive da parte delle (ex:?gfzul\;g n.
amministrazioni procedenti 33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
At 23 ¢ 1, a‘um{i azione o s .' N sce!ta del per l'_ i di_Iavori, forniturgeservizi, anche con Semestrale
dlgs. n‘. 33/'2013 rlfenmer.no gllg moqallta di selgzl(‘)ne pr_escelta; cqngorsl e. prove selettive »per.l'asAsunzlone del personale e (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre 33/2013)
i pubbliche.
Per ciascuno dei provvedimenti:
Semestrale
Provvedimenti organi 5 Provvedimenti organi indirizzo politico 1) contenuto (art. Zzéiééig)lgs n
indirizzo politico (da pubblicare in tabelle) Semestrale
Art.23.c.2, 2) oggetto (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Semestrale
3) eventuale spesa prevista (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Semestrale
4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
o Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
At 23,1, autorizzazione o S scelta del per I' di lavori, forniture e servizi, anche con Semestrale
dlgs. n‘. 33/'2013 riferimento alla moqallta di selezione prescelta; cqn:prsl e prove selettive per I'as;unzwne del personale e (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre 33/2013)
i pubbliche.
Per ciascuno dei provvedimenti:
Semestrale
jenti amministrativi 1) contenuto (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
Provvedimenti dirigenti B 33/2013)
amministrativi Semestrale
At 23,¢.2, (da pubblicare in tabelle) 2) oggetto (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Semestrale
3) eventuale spesa prevista (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)




4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
A 25,¢. 1, . Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del Tempestivo
fett @), d.lgs. . | Tipologie i controllo settore di attivita, con lindicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento (exart 8, dlgs.n.
Controlli sulle 332013 ' P N 33/2013)
imprese i
P At 25,¢. 1, - N . Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. | Obblighi ¢ adempimenti rispettare per ottemperare alle disposizioni normative (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013 pettare p P P 33/2013)
At 37,1, Da pubblicare secondo le
dlgs. n. 3372013 modalita e le specifiche
Artt. 63, 66, Awviso di preinformazione Awiso di preinformazione . P
dlgs.n previste dal d.Igs. n.
163/2006 163/2006
Da pubblicare secondo le
Art. 37,c. 2, modalita e le specifiche

d.lgs. n. 33/2013

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre, nell'ipotesi di procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara

previste dal d.Igs. n.

Art.37,c. 1, .
i 1 s o s ool
Artt. 66, 122, Awvisi, bandi e inviti per contratti di lavori sottosoglia comunitaria N
dlgs. n. previste dal d.Igs. n.
163/2006 163/2006
Art.37,c. 1, .
i 1 s o s ool
Artt. 66, 124, Awvisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture sottosoglia comunitaria N
dlgs. n. previste dal d.Igs. n.
163/2006
Art. 37,c. 1, Da pubblicare secondo le
dIgs. n. 33/2013 Awvisi, bandi e inviti per contratti di lavori soprasoglia comunitaria modalita e le specifiche
Art. 66, d.lgs. n. [Awvisi, bandi ed inviti ' previste dal d.lgs. n.
163/2006 163/2006
Art. 37,c. 1, Da pubblicare secondo le
::?ssg ::;lgorlf /Awisi, bandi e inviti per contratti di servizi e forniture soprasoglia comunitaria mg?;:;;?:;; sdpje;;.ﬁghe
163/2006 163/2006
At 37,c. 1, .
i 1 s oo
Artt. 66, 206, Bandi e avvisi per appalti di lavori nei settori speciali N
dlgs. n. previste dal d.Igs. n.
163/2006 163/2006
At 37,c. 1, .
i 1 s oo
Artt. 66, 206, Bandi e avvisi per appalti di servizi e forniture nei settori speciali N
dlgs. n. previste dal d.Igs. n.
163/2006 3/20
AL 37,¢. 1, Da pubblicare secondo le
d.lgs. n. 33/2013 Awvisi sui risultati della procedura di modalita e le specifiche
Artt. 65, 66, ) Awviso sui risultati della procedura di affidamento -
dlgs. n. affidamento previste dal d.Igs. n.
163/2006 163/2006
At 37,c. 1, .
Bandi di garae d.lgs. n. 33/2013 Da puh_b!ncare seoqndo e
contratti Artt. 66,223, | Awisi sistema di qualificazione Awiisi periodici indicativi e awisi sullesistenza di un sistema di qualificazione - settori speciali modalita e le specifiche
dlgs. n. previste d/al d.lgs. n
163/2006 163/2006
Art. 3, delib.
AVCP n Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
26/2013
Art. 1,¢.32, 1.
n. 190/2012
Art. 3, delib. Struttura proponente Tempestivo
AVCP n
26/2013
Art. 1,¢.32, 1.
n. 190/2012
Art. 3, delib. Oggetto del bando Tempestivo
AVCP n
26/2013
Art. 3, delib.
AVCP n Procedura di scelta del contraente Tempestivo
26/2013
Art.1,c.32, 1.
n. 190/2012 " P " " "
" Elenco degli operatori invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al "
Art. 3, delib. Informazioni sulle singole procedure ~ [procedimento Tempestivo
AVCP n
262013 (da pt i secondo le "
At 1,c.32,1. tecniche per la pubblicazione dei dati ai
n 190/2012 sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. - . B
Art. 3, delib. 190/2012", adottate con Comunicato del Aggiudicatario Tempestivo
AVCP 1 Presidente dell’AVCP del 22 maggio
26/2013 2013)
Art. 1,¢.32, 1.
n. 190/2012
Art. 3, delib. Importo di aggiudicazione Tempestivo
AVCP n
26/2013
Art. 1,¢.32, 1.
n. 190/2012
Art. 3, delib. Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura Tempestivo
AVCP n
26/2013
Art. 1,¢.32, 1.
n. 190/2012
Art. 3, delib. Importo delle somme liquidate Tempestivo
AVCP n
26/2013
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabi un formato digitale standard aperto con informazioni sui
Art. 1,c.32, 1. ESSUTTHVE ! 1 o 4 s
1. 100/2012 contratti relative all'anno preoe_denle (nello specifico: Codice Idenl'lflcauvu Gara (CIG), struttura pruponeme‘ Annuale
Art. 3, delib, oggetto t?e.l b.and.u procedura di scelta del cunlr.aeme, prpceduva di scelta d.el contraente, §Ienco degli @t 1c320n
AVCP‘ n operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, 196/2012')
jiudi io, importo di aggiudicazi tempi di dell'opera servizio o fornitura, importo
26/2013 -
delle somme liquidate)
o = Art. 26, C. 1. Atti con i quali sono determinati {crl!eri e le modalita ch| le ammlmslrazinni devor}o attenersi per la o Tempestivo
Criteri e modalita " Criteri e modalita di , contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di (exart. 8,d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 n N
genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo
Art. 26, . 2, - N .
vantaggi economici di qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
d.Igs. n. 33/2013 euro 33/2013)

Per ciascuno:




Art. 27,c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 27,¢. 1, Atti di . Tempestivo
lett. b), d.lgs. n. it di concessione 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 . 33/2013)
(dap in tabelle creando un "
A 27,¢. 1, collegamento con la pagina nella quale Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. sgno rivortati i pag ei relali\?i 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
Sovvenzioni, B 33/2013 P ™ " 33/2013)
vvenziont, p finali) -
contributi, sussidi, Art. 27,¢. 1, Tempestivo
e\éf:;:rg?cli atidi lett. d), d.Igs. n. (NB: & fatto divieto di diffusione di dati 4) ufficioe o dirigente del relativo pr (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
i di concessione 33/2013 da cui sia possibile ricavare i ioni 33/201.’?‘)
Art. 27, ¢. 1, relative allo stato di salute e alla " . o o Tempestivo
lett. ), d.1gs. n. | situazione di disagio economico-sociale 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 degli i i, come previsto dall‘art. 33/201?)
Art. 27,¢. 1, 26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013) Tempestivo
lett. f), d.Igs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 27,c. 1, Tempestivo
lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sowvenzioni, Annuale
Art. 27, ¢. 2, e o N N N
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque art. 27, ¢. 2, d.Igs. n.
d.Igs. n. 33/2013 N N
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Art. 1, dP.R. n. . - Albo dei soggetti, ivi comprese le persone fisiche, cui sono stati erogati in ogni esercizio finanziario
° 118/2000 Albo dei beneficiari contributi, sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici di natura economica a carico dei rispettivi bilanci Annuale
Art. 29, c. 1,
d.Igs. n. 33/2013
Art.1,c. 15, .
n. 190/2012 N " Tempestivo
N Bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
Art. 32, ¢. 2, 1. |Bilancio preventivo rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n.
n. 69/2009 PP 9 33/2013)
Art.5,¢. 1,
d.p.c.m. 26
- " aprile 2011
Bilancio preventivo e B
consuntivo
Art. 29, c. 1,
Bilanci d.Igs. n. 33/2013
Art. 1,¢. 15, 1.
n. 190/2012 P M. . P e oo Tempestivo
I " Bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
Art. 32, c. 2, 1. [Bilancio consuntivo rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n.
n. 69/2009 PP 9 33/2013)
Art. 5, ¢. 1,
d.p.c.m. 26
aprile 2011
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli indicatori e Piano degli indicatori e dei risultati attesi [raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali i e gli aggi iin Tempestivo
C : i Art. 29, c. 2, P 3 R e N e - A
dei risultati attesi di A di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e (exart. 8, d.Igs. n.
oo d.Igs. n. 33/2013 . oo . " PN
bilancio indicatori, sia attraverso 1’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti 33/2013)
oppure oggetto di ripianificazi
Art. 30, dlgs. n Tempestivo
. . |Patrimonio immobiliare - 30, d.Igs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti (exart. 8, d.Igs. n.
Beni immobili e 33/2013
: 33/2013)
gestione A Tempestivo
atrimonio i di i
P Ca.nom di locazione o At 30, d.Igs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, d.Igs. n.
affitto 33/2013
33/2013)
S - . Rilievi non recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, degli organi di controllo interno, degli organi di Tempestivo
" . Rilievi organi di controllo e revisione o 5 N > (exart. 8, d.Igs. n.
Controlli e rilievi revisione amministrativa e contabile
N N Art. 31, d.Igs. n. 33/2013)
sull'amministrazio A "
33/2013 S N L o R . Tempestivo
ne L . N Tutti i rilievi ancorché recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, della Corte dei conti riguardanti
Rilievi Corte dei conti | izzazione e lattivita dell - ione o di singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
9 33/2013)
" - Tempestivo
Carta dei senizi ¢ A |32l ot gei servizi e standard di qualita | Carta dei servizi o documento contenente i standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
standard di qualita d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Art. 1,¢.2, Notizia del ricorso in giudizio propostodai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
d.Igs. n. confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo
198/2009 svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
Art. 4,c.2,
Class action R d.Igs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009
Art. 4, c. 6,
d.Igs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
198/2009
Servizi erogati Art. 32, C. 2,
lett. ), dlgs. n. Costi contabilizzati
33/2013 " P - A~ P, : PSRRI " : Annuale
" P Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi, evidenziando quelli effettivamente
Costi contabilizzati B Art.1,c. 15, I. " A ! ., sta T “rmed., (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
sostenuti e quelli imputati al personale per ogni servizio erogato e il relativo andamento nel tempo
n. 19012012\ o bbicare in tabelle) 3312013)
Art. 10, c. 5, P
d.Igs. n. 33/2013
Tempi medi di A ;::: 2)2‘;]2; n Tempi medi di eragazione dei servizi Tempi medi di erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato) agli utenti, sia finali che intermedi, con @t 1?2"?'::' s.n
erogazione dei servizi 33/'201‘3 lgs. - (da in tabelle) riferimento all'esercizio finanziario precedente ) 3’3/’20’13) 5. 1.
At 41, c. 6, Liste di attesa Tempestivo
Liste di attesa | al ‘s n‘ 3'3/'2013 Tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata (exart. 8, d.Igs. n.
gs. n. (da in tabelle) 33/2013)
TTTCaToTe an - " — — — — - — - AITIETE
tempestivita dei A Art. 33, d.Igs. n. Indicatore di ita dei Indlca!o.re»d‘el l?mpl medi .dl pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture (indicatore di (. 33, c. 1, dlgs. n.
: 33/2013 e dei animnaoy
Pagamenti Art. 36, dlgs. n Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN i ivi del conto di ovvero di i del
dell'amministrazio . - 39, 4165 1. 'versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo
ne IBAN e pagamenti 33/2013 - - . L ; . .
informatici A+M A5 c 1 IBAN e pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono (exart. 8, d.Igs. n.
IR effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare 33/2013)
d.lgs. n. 82/2005 . . .
obbligatoriamente per il versamento
At 38, c. 1 Tempestivo
T Documenti di programmazione Documenti di programmazione, anche pluriennale, delle opere pubbliche di competenza dell'amministrazione| (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Art. 38, c. 1, Tempestivo
T Linee guida per la valutazione Linee guida per la valutazione degli investimenti (art. 38, ¢.1,d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Tempestivo
g’ll'sasn' 3;’2013 Relazioni annuali Relazioni annuali (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
-10s- - 33/2013)
Ogni altro documento predisposto nell'ambito della valutazione, ivi inclusi i pareri dei valutatori che si Tempestivo
Art. 38,c. 1, . -
Altri documenti dalle scelte delle e gli esiti delle valutazioni ex post che si discostino dalle (art. 38, c. 1,d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013
ex ante 33/2013)
Opere pubbliche A Informazioni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
Art. 38, c. 1, - . . PR A, N . M-
Nuclei di valutazione compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 VN
nominativi 33/2013)
At 38,c.2 Tempestivo
T Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche completate art. 38, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 3312013)

Tempi e costi di realizzazione




(da pubblicare in tabelle)

At 38, c.2 Tempestivo
T Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Art.39,¢. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, Tempestivo
lett 2), d.lgs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti (@rt.39,c 1, dlgs.n.
33/2013 - 9 ' 33/2013)
. Per ciascuno degli atti:
(compatibilme Tempestivo
nte con le 1) schemi di provvedimento prima che siano portati all'approvazione (art. 39, ¢. 1, d.Igs. n.
competenze in 33/2013)
materia)  |A't-39,¢. 1, "
Pianificazione e lett. b), d.Igs. n. |pianificazione e governo del territorio . . . . Tempestivo
33/2013 2) delibere di adozione o approvazione (art. 39, c. 1, d.Igs. n.
governo del
¢ o 33/2013)
territorio (da pubblicare in tabelle) —
Tempestivo
3) relativi allegati tecnici art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Documentazione relativa a ciascun p dip eapp delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale "
A " . . Tempestivo
Art. 39, c. 2, comungque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
F N N Sl (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a 3312013)
fronte dellimpegno dei privati alla ione di opere di extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo
Informazioni ambientali Informazioni i i che le ai fini delle proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, Tempestivo
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi (exart. 8, d.Igs. n.
gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (exart. 8, d.Igs. n.
dell'ambiente 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le di ive, i piani, i pi i, gli Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative |accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o P
e . " N . e o " N P " (exart. 8, d.Igs. n.
- At 40, ¢. 2. analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi 3312013)
Informazlcnl G 1.40,¢.2, economiche usate nell'ambito delle stesse
ambientali d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed (exart g dlgs.n
relative analisi di impatto ipotesi economiche usate nellambito delle stesse 33/2013)
- 5 N Tempestivo
Eelia;;z?g::llanuazlone della 5) Relazioni sull’ ione della (exart. 8, d.Igs. n.
9 3312013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana |condizioni della vita umana, il paesaggio, i i ci d'interesse culturale, per quanto influenzabili (exart. 8, d.Igs. n.
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
Ministero dell’Ambiente e della tutela del | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio (exart. 8, d.Igs. n.
territorio 33/2013)
Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
sanislg;'?;t::i,ate o At 41, c. 4, Strutture sanitarie private accreditate
accreditate digs. n. 3312013 . 1 licare in tabelle)
Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, i adottati concernenti gli interventi inari e di che deroghe alla Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. legislazione vigente, con I'in one espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 della deroga, nonché con I'i ione di eventuali atti inistrativi o giurisdizionali intervenuti 33/2013)
Art. 42,c. 1, Tempestivo
Interventi lett. b), d.Igs. n. |Interventi straordinari e di emergenza Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari (exart. 8, d.Igs. n.
straordinari e di A 33/2013 33/2013)
emergenza Art. 42, c. 1, (da pubblicare in tabelle) Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
ATt 42,¢. 1, Particolari forme di partecipazione degli i i ai i di adozione dei provvedimenti Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. straordinari (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Piano frlennale di prevenzione della Piano triennale di prevenzione della corruzione Annuale
corruzione
Art. 43, c. 1, Responsabile della prevenzione della . . . "
d.Igs. n. 33/2013 |corruzione Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo
delib. CiVIT n.
105/2010 e della trasp: della trasp (laddove diiverso dal Responsabile della prevenzione della corruzione) Tempestivo
A 2/2012
Altri contenuti - Regolamenti per la prevenzione e la
Corruzione repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo
dell'illegalita
. " . . . . I, . Annuale
Art. 1, c. 14, |.  [Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il
n. 190/2012 corruzione 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1,c. 14, L. n.
g J 190/2012)
Art. 1, c. 3, . n. |Atti di adeguamento a provvedimenti Atti adottati in ottemperanza a provvedimenti della CiVIT in materia di vigilanza e controllo .
§ Tempestivo
190/2012 CivIT nell'anticorruzione
Art. 18, . 5, - . - - U N P "
P dIgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo
Nome del della cui e larichiesta di accesso civico, nonché modalita per
Art.5,¢c. 1, I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 g P P p
Altri contenuti - B ACcesso Civico
Accesso civico . o . L . o .
Art. 5, c. 4, Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale P
Art.52,c. 1, . . o - R -
Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati Annuale
d.Igs. 82/2005
Art. 52,¢. 1, . .
d.lgs. 8212005 Catalogo di dati, metadati e banche dati | Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni Annuale
A Obiettivi di accessibilita
i i PRI " . Al [
Altri contenuti - Art.9,c.7,d.l. Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per 'anno corrente (entro il 31 marzo nnuate
Accessibilita e . 179/2012 (da pubblicare secondo le indicazioni di ogni anno) (exart.9,c.7,D.L. n.
Catalogo di dati, ) contenute nella circolare dell'Agenzia per o 179/2012)
metadati e banche I'ltalia digitale n. 61/2013)
dati Elenco dei provvedimenti adottati per consentire l'utilizzo di servizi in rete, anche a mezzo di intermediari
Art. 63, co. 3-bis abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini e imprese di denunce, istanze e atti e garanzie
C " . N . fideiussorie, per I'esecuzione di versamenti fiscali, contributivi, previdenziali, assistenziali e assicurativi, per
M e 3-quater, d.lgs. | Provvedimenti per uso dei servizi in rete Annuale

n. 82/2005

la richiesta di attestazioni e certificazioni, nonche dei termini e modalita di utilizzo dei servizi e dei canali
telematici e della posta ica (I'obbligo di icazione dovra essere iuto almeno 60 giorni
prima della data del 1 gennaio 2014, ossia entro il 1 novembre 2013)




Dati ulteriori

Art. 4, c. 3, (NB: nel caso di pubblicazione di dati non
Altri contenuti - B d.lgs. n. 33/2013 | previsti da norme di legge si deve Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare
Art. 1, c. 9, lett. [procedere alla anonimizzazione dei dati  [ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

), . n. 190/2012 | personali eventualmente presenti, in virtt
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.Igs. n. 33/2013)

Dati ulteriori




AMBITO SOGGETTIVO DI APPLICAZIONE DEGLI OBBLIGHI

Allegato alla deliberazione giuntale n. 71 dd. 31 luglio 2023

IL SEGRETARIO COMUNALE
Conte dott.ssa Rosalba (firmato digitalmente)

Tipologia Riferimento normativo Enti destinatari
Tutte le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni: "tutte le
amministrazioni dello Stato, ivi compresi gli istituti e scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni educative, le aziende ed
amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni, le Comunita montane e loro consorzi e
associazioni, le istituzioni universitarie, gli Istituti autonomi case popolari, le Camere di commercio, industria, artigianato e
agricoltura e loro associazioni, tutti gli enti pubblici non economici nazionali, regionali e locali, le amministrazioni, le aziende e
gli enti del Servizio sanitario nazionale, I'Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni (ARAN) e le Agenzie
art. 11, cc. 1 e 3, d.gs. n.[3. . o . . . A . X A
A 33/2013 di cui al dec_reto Ieglslatlvo_ 30 I_ugllo 1999, n. 300. Fino alla revisione organica della disciplina di settore, le disposizioni di cui al presente
decreto continuano ad applicarsi al CONI)"
Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla normativa vigente in materia
di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti
Per la Presidenza del Consiglio dei Ministri con uno o piti D.P.C.M. devono essere determinate le modalita di applicazione del decreto.
Le Regioni a Statuto speciale e le Province autonome possono individuare forme e modalita di applicazione del decreto in ragione della
peculiarita dei propri ordinamenti
Amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, enti
pubblici nazionali, nonché societd partecipate dalle amministrazioni pubbliche e dalle loro controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice
civile, limitatamente alla loro attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione europea
B art. 11, d.Igs. n. 33/2013 [Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla normativa vigente in materia
art. 1, ¢. 34, 1. n. 190/2012 (di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti
Per la Presidenza del Consiglio dei Ministri con uno o piu D.P.C.M. devono essere determinate le modalita di applicazione del decreto.
Le Regioni a Statuto speciale e le Province autonome possono individuare forme e modalita di applicazione del decreto in ragione della|
peculiarita dei propri ordinamenti
at. 22, c. 6 dlgs. n. "Per <<pybb|iche_ a_mm_ini;trazioni% si in_ter]dono tL_Jtte le amministrgzioni di cm aII'ar‘(icpIo 1, comma 2, del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165
C 33/2013; ! e successive modificazioni, nonché le societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni e le societa da esse controllate, escluse le societa
partecipate da amministrazioni pubbliche, quotate in mercati regolamentati, e loro controllate"
art. 12, c¢. 2, d.lgs. n. -
D 33/2013 Regioni
art. 28, d.Igs. n. 33/2013 |Regioni, Province autonome e Province
art. 39, c. 2, dlgs. n. .
F 33/2013 Comuni
at. 40, c. 2, dlgs. n. Amminis?rgzioni pupb.liche statali, regiorTaIi,. Iocali,. aziende autonome e speciali, epti pu.bblici e.c.oncessiona.ri.di pubt_)li_ci se_rvizi, ogqi
G 33/201?; ! persona fisica o giuridica che svolga funzioni pubbliche connesse alle tematiche ambientali o eserciti responsabilita amministrative sotto il
controllo di un organismo pubblico
H 222204113( ¢ 2 dlgs. n. Aziende sanitarie ed ospedaliere
| :g)zollllé ¢ 6 dlgs. n. Enti, aziende e strutture pubbliche e private che erogano prestazioni per conto del servizio sanitario
L art. 29, . 1, 1. n, 241/1090 Ammin?strazic_)n_i sta_tali, enti pubblici nazionali e societa con totale o prevalente capitale pubblico, limitatamente all'esercizio delle
funzioni amministrative
Pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nel rispetto del riparto di
M art. 2, c.2, dlgs. n.|competenza di cui all'articolo 117 della Costituzione, nonché societa, interamente partecipate da enti pubblici o con prevalente capitale
82/2005 inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuato dall'lstituto Nazionale di Statistica (ISTAT) ai
sensi dell'articolo 1, comma 5, della legge 30 dicembre 2004, n. 311
art. 1, c¢. 7, dpr. n
108/2004; art. 55,
N paragrafo 5, d.p.r. n.|Amministrazioni dello Stato
3/1957; art. 7, ¢. 1, I. n.
180/2011
o artt. 1, d.p.r. n. 118/2000 AnTministfa_zioni dello Stato, Regioni, comprese le regioni a statuto speciale, province autonome di Trento e Bolzano, enti locali ed altri
enti pubblici
P art. 2, c. 1, d.lgs. n.[Pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ivi compresi gli enti pubblici,
39/2013 nonché gli enti di diritto privato in controllo pubblico
Q Ege/rznoelsza, defib. CiVIT n. Amministrazioni statali, enti pubblici non economici nazionali, camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura
R art. 1, cc. 1 e 1-ter, d.Igs.[Amministrazioni pubbliche e concessionari di servizi pubblici, escluse le autoritd amministrative indipendenti, gli organi giurisdizionali, le
n. 198/2009 assemblee legislative, gli altri organi costituzionali e la Presidenza del Consiglio dei Ministri
s art. 12.c. 1. d.l. n. 5/2012 Regic_)n_i, Car_ner_e di commgrcio, in_dustr_ia, _agricoltqra_e a_rtigianato, gor_nuni e loro associazioni, ager?zie per I_e imprese ove costituite, altre
B amministrazioni competenti, organizzazioni e associazioni di categoria interessate, comprese le organizzazioni dei produttori
Amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, enti
pubblici comunque denominati istituiti vigilati e finanziati dalle amministrazioni pubbliche ovvero per i quali le amministrazioni abbiano il
art. 11, d.Igs. n. 33/2013 . ] } - . T ) L . ) ] -
art. 22, cc. 1, 3 e 6, d.Igs. po_tere_ dl_nomlna degli ammmnstratc_)n, somet_a di cui le put_)bllche amministrazioni _det_engqno dlr_ettamente quote di part(_emp_a_zmne anche
T minoritaria (escluse quelle quotate in mercati regolamentati e loro controllate), enti di diritto privato comunque denominati in controllo

n. 33/2013
art. 1, c. 34, . n. 190/2012

pubblico ivi incluse le fondazioni.
Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla normativa vigente in materia
di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti




