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GUIDA ALLA LETTURA

Premessa

A partire dal 1° gennaio 2016 gli enti locali trentini applicano il D.lgs. 118/2011 e successive
modificazioni ed integrazioni, con il quale viene riformato il sistema contabile nazionale per
rendere i bilanci delle amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato,
in particolare, nel principio contabile applicato della programmazione allegato n. 4/1, il ciclo della
programmazione e della rendicontazione.

La riforma contabile é stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015
n. 18, che ha introdotto molti articoli D.lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m (Testo unico degli enti
locali -TUEL). In particolare Uart. 151 del TUEL indica gli elementi a cui gli enti locali devono
ispirare la propria gestione, con riferimento al Documento Unico di Programmazione (DUP), sulla
cui base viene elaborato il bilancio di previsione finanziario. L’art. 170 del TUEL disciplina quindi il
DUP, in sostituzione della Relazione Previsionale e Programmatica (RPP): tale strumento
rappresenta la guida strategica e operativa degli enti locali e “consente di fronteggiare in modo
permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative”.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Per gli enti con popolazione fino a 5.000 abitanti & consentita U’elaborazione di un DUP
semplificato, il quale individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, tenendo conto della situazione socio economica del proprio
territorio, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare
nel corso del mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo
di mandato.

In particolare il principio contabile applicato della programmazione fissa i seguenti indirizzi

generali che sottendono la predisposizione del DUP e riguardano principalmente:

1. Uorganizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei
fabbisogni e dei costi standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e
societa controllate e partecipate.

Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa
controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli
obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza
dell’ente;

2. lindividuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico
finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della
gestione.
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Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente

ai quali saranno definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del
fabbisogno in termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la
spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento;

b) i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora
conclusi;

c) 1itributi e le tariffe dei servizi pubblici;

d) la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni
fondamentali anche con riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di
servizio;

e) l’analisi delle necessita finanziarie e strutturali per Uespletamento dei programmi
ricompresi nelle varie missioni;

f) la gestione del patrimonio;

g) il reperimento e l"impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

h) Uindebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale
nel periodo di mandato;

i) gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri
in termini di cassa.

3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa
dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di
spesa.

4. Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di finanza pubblica.

IL DUP semplificato viene strutturato come segue:

 Analisi di contesto: viene brevemente illustrata la situazione socio-economica nazionale e
in particolare regionale e provinciale nel quale si trova ad operare il comune. Viene
schematicamente rappresentata la situazione demografica, economica, sociale,
patrimoniale attuale del comune.

e Linee programmatiche di mandato: vengono riassunte schematicamente le linee di
mandato, con considerazioni riguardo allo stato di attuazione dei programmi all’eventuale
adeguamento e alle relative cause.

e Indirizzi generali di programmazione: vengono individuate le principale scelte di
programmazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico
finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e
della gestione. Particolare riferimento viene dato agli organismi partecipati del comune.

 Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi: attraverso [’analisi puntale delle
risorse e la loro allocazione vengono individuati gli obbiettivi operativi da raggiungere nel
corso del triennio.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e i contenuti della programmazione con
particolare riferimento al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita
economico - finanziaria, come sopra esplicitati. A seguito della verifica e possibile operare
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motivatamente un aggiornamento degli indirizzi generali approvati.

Entro il 31 luglio, come previsto dall'articolo 170 del D.Lgs.267/2000, la Giunta deve
presentare al Consiglio il DUP per il triennio successivo.

La Giunta comunale, con deliberazione n. 58 dd. 12.07.2018, ha approvato lo schema di DUP
per il triennio 2019-2021 e in data 24.07.2018 ha provveduto al deposito dello stesso per il Consiglio.

Con deliberazione n. 33 dd. 05.11.2018, non essendo intervenute nel frattempo osservazioni,
il Consiglio Comunale ha approvato il DUP.

Con il Protocollo Finanza Locale 2018 - terza integrazione dd. 26.11.2018 & stato prorogato il
termine di approvazione del bilancio di previsione 2019-2021 al 31.03.2019.

Si provvede pertanto ora all'aggiornamento del DUP suddetto con i dati finanziari definitivi
per la previsione del triennio 2019/2021.
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SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano
e regionale, nonche riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi
strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, ’analisi strategica ha l'obiettivo di approfondire i
seguenti profili:

*  gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e
delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

*+ la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delle prospettive future di sviluppo socio-economico:

* 1 parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente,
Uevoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali,
segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella Decisione di Economia e
Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le
aree geografiche, frenata dalle difficolta delle economie emergenti. In particolare, la crescita &
proseguita nei “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento.

Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se
negli ultimi mesi sembra essersi arrestato il rallentamento dell’economia cinese.

Nell’area Euro il prodotto & tornato a crescere e gli indicatori congiunturali pil recenti
prefigurano una prosecuzione della ripresa, seppur a ritmi moderati. Permangono, tuttavia, una
debole domanda interna e una elevata disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore
domanda proveniente dai paesi emergenti.

Per quanto riguarda ’economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad

una fase di stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane debole nel confronto con il resto
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dell’area dell’euro e l’evoluzione nei prossimo futuro rimane incerta.

Le piu recenti valutazioni degli imprenditori indicano un’attenuazione del pessimismo circa
"evoluzione del quadro economico generale. Il miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa
delle esportazioni, cui si associano segnali pili favorevoli per 'attivita di investimento.

La spesa delle famiglie e ancora frenata dalla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili

condizioni del mercato del lavoro.

Le disposizioni in materia di finanza pubblica

Il mantenimento nel tempo dell'equilibrio nei conti della finanza pubblica & un obiettivo
primario dello Stato a cui concorrono tutti gli enti. In sede di bilancio, il vincolo consiste nel
raggiungimento di un saldo di competenza non negativo (obiettivo di saldo) tra le entrate e le spese
finali, con alcuni correttivi validi per i singoli esercizi del triennio (deroghe specifiche). Lo stesso
obiettivo deve essere poi garantito anche in sede di rendiconto.

L'articolo 10, comma 2 della legge provinciale 3 agosto 2018 n. 15 ha introdotto alcune
modifiche alla legge di contabilita della Provincia stabilendo che “/n applicazione dell’articolo 79
dello Statuto speciale la Provincia Autonoma di Trento e gli enti locali appartenenti al suo sistema
territoriale integrato includono fra le entrate finali, ai fini dell’applicazione dell’articolo 9, comma
1, della Legge 24 dicembre 2012, n. 243 (Disposizioni per [’attuazione del principio del pareggio di
bilancio aio sensi dell’art. 81, sesto comma, della Costituzione), anche quelle ascrivibili all’utilizzo
dell’avanzo di amministrazione, accertato nelle forme di legge e rappresentato nello schema di
rendiconto previsto dal decreto legislativo n. 118 del 2011.”.

Nell’attuale programmazione non risulta applicato avanzo di amministrazione.

Con lesercizio 2019 entrera in vigore lobbligo di adozione della contabilita economico-
patrimoniale mentre & stato abrogato l'obbligo del bilancio consolidato per i comuni di popolazione
inferiore ai 5.000 abitanti (comma 831 della Legge n.145 del 30.12.2018 - legge di bilancio 2018).

Non & ancora stato siglato il protoccolo d'intesa in materia di finanza locale per l'anno 2019.

Comune di Borgo Chiese - Documento Unico di Programmazione 2019/2021



| seguenti grafici riportano lo scenario economico nazionale e regionale nel quale il nostro Ente

si colloca, evidenziando la distribuzione del PIL.
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Diagramma 1: Prodotto interno lordo a prezzi corrente per abitante in migliaia di euro (fonte Istat : Conti
regionali 2016)
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La popolazione

Con i grafici seguenti si rappresenta |’andamento negli anni della popolazione residente.

Per il Comune di Borgo Chiese, istituito dal 01.01.2016 con la fusione dei Comuni di
Brione, Cimego e Condino, le successive tabelle sono popolate con i dati a partire dall'anno
2016.

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo
censimento, dato dalla sommatoria degli abitanti dei Comuni ante fusione, ammonta a n. 2083 ed
alla data del 31/12/2017 (corrispondente all'esercizio dell'ultimo rendiconto approvato), secondo i

dati anagrafici, ammonta a n. 2.015.

r Anni Numero residenti
1997 0
1998 0
1999 0
2000 0
2001 0 o
2002 0
2003 0
2004 0
I 2005 0
2006 0
2007 0
2008 0
2009 0
2010 0
2011 0
2012 0
2013 0
2014 0
2015 0
2016 1988 |
2017 2015
Tabelia 1: Popolazione residente
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Diagramma 3: Andamento della popolazione residente

Il quadro generale della popolazione ad oggi & descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche Uincidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si & verificato durante l’anno.

Popolazione legale al censimento 2011 0

Popolazione al 01/01/2017 1988
Di cui:

Maschi 982

Femmine 1006

Nati nell'anno 17

Deceduti nell'anno 26

Saldo naturale -9

Immigrati nell'anno 82

Emigrati nell'anno 46

Saldo migratorio 36

Popolazione residente al 31/12/2017 2015
Di cui:

Maschi 1001

Femmine 1014

Nuclei familiari 815

Comunita/Convivenze 1

In eta prescolare (0 / 5 anni ) 104

In eta scuola dell'obbligo ( 6 / 14 anni ) 194
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In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 331

In eta adulta ( 30 / 64 anni ) 914

In eta senile ( oltre 65 anni ) 432

Tabetla 2: Quadro generale della popolazione

La composizione delle famiglie per numero di componenti & la seguente:

Nr Componenti Nr Famiglie Composizione %
1 264 32,39%
2 220 26,99%
3 136 16,69%
4 134 16,44%
5 e pil 61 7,48%
TOTALE 815

Tabella 3: Composizione famiglie per numero componenti
/ f giie | f

300

250

200 -

150

100

50

2 3

Numero di componenti

Diagramvma 4: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Popolazione residente al 31/12/2017 iscritta all'anagrafe del Comune di Borgo Chiese suddivisa

per classi di eta e sesso:

Classi di eta Maschi Femmine Totale % Maschi % Femmine
< anno 15 6 21 71,43% 28,57%
1-4 33 28 61 54,10% 45,90%
5-9 47 59 106 44,34% 55,66%
10-14 61 49 110 55,45% 44,55%
15-19 56 59 115 48,70% 51,30%
20-24 45 58 103 43,69% 56,31%
25-29 58 55 113 51,33% 48,67%
30-34 52 47 99 52,53% 47,47%
35-39 56 59 115 48,70% 51,30%
40-44 58 66 124 46,77% 53,23%
45-49 12 68 140 51,43% 48,57%
50-54 76 80 156 48,72% 51,28%
55-59 97 76 173 56,07% 43,93%
60-64 59 48 107 55,14% 44,86%
65-69 63 48 111 56,76% 43,24%
70-74 46 50 96 47,92% 52,08%
75-79 39 54 93 41,94% 58,06%
80-84 28 38 66 42,42% 57,58%
85> 24 42 66 36,36% 63,64%
TOTALE 985 990 1975 49,87% 50,13%
Tabella 5: Popolazione residente per classi i et e sesso
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Diagramma 5: Popolazione residente per classi di etq e sesso
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Economia insediata e associazionismo sul territorio

L’economia di un territorio si divide in tre distinti settori.

- Il settore primario e il settore che raggruppa tutte le attivita che interessano colture, boschi
e pascoli; comprende anche l'allevamento e la trasformazione non industriale di alcuni prodotti, la

caccia, la pesca e l'attivita estrattiva.

- Il settore secondario congloba ogni attivita industriale; questa, deve soddisfare dei bisogni

considerati, in qualche modo, come secondari rispetto a quelli cui va incontro il settore primario.

— Il settore terziario, infine, € quello in cui si producono e forniscono servizi; comprende le
attivita di ausilio ai settori primario (agricoltura) e secondario (industria). Il terziario puo essere a
sua volta suddiviso in attivita del terziario tradizionale e del terziario avanzato; una caratteristica,

questa, delle economie piu evolute.

Per quanto riguarda l'abitato di Brione [’elemento fondamentale da prendere in
considerazione e costituito dal progressivo innalzamento dell’etd media degli abitanti e da una
tendenza alla stabilizzazione, se non addirittura al decremento, del loro numero. Altro elemento
rilevante ¢ il fenomeno dell’alto pendolarismo. Bambini e giovani, per frequentare asilo e scuola,
devono ogni giorno lasciare il paese: scuola materna ed elementare si trovano nell’abitato di
Condino, che dista sei chilometri; per la scuola media, il riferimento & costituito da Pieve di Bono-
Prezzo, mentre, per quanto riguarda le scuole superiori, la sede pil vicina & si trova a Tione di
Trento, a ventisette chilometri. Il paese non offre inoltre possibilita occupazionali, non vi sono
insediamenti industriali o artigianali, nemmeno di ridotte dimensioni; Uunico esercizio
commerciale e rappresentato dalla filiale della Famiglia Cooperativa Valle del Chiese, che apre
solo al mattino ed occupa un unico dipendente, tra [’altro non residente nel paese; c’€ un unico
bar a conduzione familiare; non esistono alberghi o ristoranti; dal 2013 & operativa la “Casa per
ferie” realizzata dall’Amministrazione comunale ed affidata in gestione esterna. L’unica impresa
edile e cosi pure l'unica ditta di boscaioli vedono impegnati i titolari con un numero ridotto di
maestranze.

Infine, anche ’attivita di allevamento & limitata a poche imprese a conduzione familiare e
non e in grado di creare nuove possibilita di lavoro. Succede cosi che i residenti devono recarsi
fuori paese per potersi occupare.

Le Associazioni sportive, ricreative, culturali e di volontariato presenti sul territorio sono: Pro
loco di Brione, Gruppo ANA Brione, Riserva comunale Cacciatori Brione e Corpo Vigili del fuoco

volontari di Brione.

Comune di Borgo Chiese - Documento Unico di Programmazione 2019/2021



Per quel che riguarda ['abitato di Cimego l'economia & legata prevalentemente alle aziende
di valle ove impiegati e operai si recano giornalmente. Negli ultimi anni 'Amministrazione ha
compiuto un notevole sforzo nella ricerca di opportunita lavorative, creando una zona artigianale
completamente urbanizzata e vendendo i lotti a insediamenti produttivi. Nel 1997 si & insediata la
prima ditta, proveniente dal bresciano, con lavorazione nel settore manifatturiero, che offre
lavoro a circa 70 persone, la maggior parte delle quali lavoravano precedentemente nella vecchia
sede. La ditta ha comunque assunto anche personale femminile del paese di Cimego. Su altri lotti
si sono insediate un'officina, una ditta di recupero materiale ferroso, una di recupero scarti del
legno, due falegnamerie, due ditte che operano nell'edilizia, una delle quali specializzata in
restauri e una ditta specializzata nella lavorazione del ferro per l'edilizia. Nel 2008 si & insediata
unazienda che si occupa dellinstallazione di impianti elettrici, fotovoltaici e di elettronica.
L'azienda occupa un centinaio di dipendenti, la maggioranza giovani ed altamente qualificati. C'é
inoltre gia da alcuni anni un Centro Commerciale di grandi dimensioni, il principale della Valle del
Chiese, che ha un'occupazione in maggioranza femminile di circa 30 unitd. Anche nel settore
turistico c'é una struttura alberghiera di buon livello con circa 60 posti letti e che occupa circa 8
persone.

Nel centro del paese vi sono un bar, un negozio di alimentari e un ufficio delle poste.

Sempre nel centro del paese si trova la Scuola provinciale dell’Infanzia per la quale il
Comune, ai sensi della Legge Provinciale 21.03.1977 n. 13 concernente ’ordinamento delle scuola
provinciali dell’Infanzia della Provincia Autonoma di Trento, provvede al funzionamento nei limiti
delle spese ed utilizzando i contributi previsti nel piano annuale predisposto dal Servizio Scuola

dell’Infanzia, istruzione e formazione professionale della Provincia.

Da anni si sta puntando alla realizzazione di un progetto di sviluppo sostenibile: allo scopo e
stato realizzato e viene gestito con successo, nellambito di un percorso culturale che mira al
recupero della storia e dell'identita del paese, il sentiero etnografico del Rio Caino. Questa
esperienza si e mostrata molto positiva ed ha anche cominciato ad avere riscontri a livello
turistico. Lungo il sentiero e stata anche ristrutturata la vecchia Malga Caino trasformandola in
agriturismo che e stata data in gestione-affitto a privati. Sempre nel segno di uno sviluppo
turistico culturale da diversi anni durante i fine settimana di dicembre, nel Borgo Medioevale di
Quartinago sono aperti i Mercatini di Natale. Caratterizzati da strette vie sulle quali si affacciano
corti trecentesche, sottoportici, antiche cucine, cantine e stalle dove gli espositori vendono i loro
prodotti tradizionali (con gastronomia, artigianato artistico, decorazioni natalizie, ecc.). All'interno
del Borgo si puo inoltre visitare il Museo di "Casa Marascalchi" tipica abitazione rurale dell'epoca.

Le Associazioni sportive, ricreative, culturali e di volontariato presenti sul territorio sono: Pro

loco di Cimego, Gruppo ANA Cimego, Riserva comunale Cacciatori Cimego, Corpo Vigili del fuoco
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volontari di Cimego, Ass. Naz. Fante, Gruppo culturale “Le Quatar Sorele”, USD Castel Cimego,

Banda sociale di Cimego, Gruppo Filo, Gruppo Streghe e Coro parrocchiale di Cimego.

Sul territorio dell’abitato di Condino € presente una situazione economica e occupazionale
legata soprattutto alla presenza di attivita industriali e artigianali. Di rilievo & 'insediamento di
aziende operanti nel settore della lavorazione del legno, nonché di industrie di una certa
importanza, anche dal punto di vista occupazionale, quali la Sappi Italy Operations spa. Poche sono
le aziende operanti nel settore agricolo con occupati a tempo pieno, mentre non trascurabile & lo
sviluppo del terziario, concentrato soprattutto nel centro abitato. Ancora inespressa & la
potenzialita turistica con la necessita di valorizzare maggiormente la presenza delle strutture
esistenti: 4 alberghi, 2 bed &break fast, oltre 70 alloggi di non residenti e una decina di alloggi di
residenti da affittare per scopi turistici.
Nota di particolare rilievo riguarda la presenza di un impianto natatorio di valle, la cui gestione
e stata affidata in house providing, alla societa E.S.CO. BIM e Comuni del Chiese spa con sede in Via
Oreste Baratieri n.11 a decorrere dall’anno 2015 e per un decennio. L’attivita affidata alla societa
predetta riguarda il servizio di gestione del Centro Acquatico di Condino ed attivita accessive, con
tutti i suoi impianti. L’ex Comune di Condino ha inoltre affidato a suo tempo alla societa in house di
cui sopra anche le attivita di gestione comprendenti aspetti tecnico-organizzativi, le attivita
commerciali e di sviluppo, il tutto ad onere e spese della societa, da recuperarsi attraverso tariffe e

contributi.

Si trovano anche altri importanti servizi quali la farmacia nonché la APSP “Rosa dei Venti” in
Via C. Battisti n. 6 che conta, alla data del 31.12.2018, ben 79 ospiti di cui n. 30 uomini e n. 49
donne; inoltre sono presenti le filiali della Cassa Rurale Adamello Brenta e della Cassa Rurale
Giudicarie Valsabbia Paganella e lufficio postale.

Per quanto riguarda l’istruzione vi sono due plessi: la Scuola dell’Infanzia Equiparata e la

Scuola Primaria “G. Papaleoni”. E' presente anche un asilo nido privato.

Infine & presente una sezione del settore carpenteria del legno del Centro di Formazione

Professionale Enaip di Tione di Trento.

Le Associazioni sportive, ricreative, culturali e di volontariato presenti sul territorio sono:
Filodrammatica “El Grotel”, Circolo Anziani “Giulis”, Cori parrocchiale e giovanile “Canta con Noi”,
Corpo Musicale G. Verdi, Gruppo ANA Condino, ASD Chiese Nuoto, Riserva comunale Cacciatori
Condino, Societa Sportiva Condinese Calcio, Societa Pescatori Dilettanti, Tennis Club, Associazione
Colturnova (c/o BIM del Chiese), Corpo Vigili del Fuoco Volontari-Condino, “Aiutiamoli a Vivere”

onlus, CRI Italiana - Gruppo Volontari Val del Chiese-Condino, “Il Ponte sul Guado”, AVIS e AVULSS.
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando

vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della comunita” per misurare e confrontare

vari indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa

ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;

la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere

economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.

Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi

indicatori che coprono i seguenti ambiti:

Salute

Istruzione e formazione

Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
Benessere economico

Relazioni sociali

Politica e istituzioni

Sicurezza

Benessere soggettivo

Paesaggio e patrimonio culturale
Ambiente

Ricerca e innovazione

Qualita dei servizi

Comune di Borgo Chiese - Documento Unico di Programmazione 2019/2021



Quadro delle condizioni interne all'ente

Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare la situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo quinguennio
nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli ultimi esercizi
chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per quanto riguarda il Comune di Borgo Chiese i dati sono popolati solamente con
riferimento all'esercizio finanziario 2016, essendo il primo anno di esistenza del comune.

Per una corretta lettura dei dati esposti in questa parte, si rileva la costituzione e ['utilizzo del
fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti FPV).

IL FPV & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui & accertata ’entrata.

It fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra Uacquisizione dei

finanziamenti e |"effettivo impiego di tali risorse.

Comune di Borgo Chiese - Documento Unico di Programmazione 2019/2021



1Z0Z/6107 SUOIZeWWEI50.4 1P 031U 03USWN30Q - asa1y) ofJog Ip sunwo)

EV‘SED'T66'S 69°9¥6°8.5°G 0 0 0 3TVLOL
000 000 00°0 000 000 9J315582/91311053} 0IN3LIst Bp 2uoizediduy - /£ 010311
00‘0 00‘0 000 00‘0 000 131353.d 1p SUOISUIIIY - § 0101L)
00°0 00°0 00°0 00°0 000 SHEIZUBUL BIIALIR 1P SUOIZNPL BP 93RJ3UT - G 010111
LL°697°65L 0E°L06°ZES 00‘0 00°0 00°0 @1e11den o0juod uL jesjug - y 0101
¥9°0r9°£86 61'656°80€°L 00°0 00‘0 00‘0 3l1eINgLIIRIIXS 21813UT - £ 0]03L]
£8°982°8%S TL°168°09¢ 00‘0 000 000 1Ua.I0D [JUSWLIasel] - 7 010111
PG6G1°8GL L LLEFR'GGT L 000 00‘0 00‘D eaenbasad & BAIINGLIAUOD ‘BLIRINGLIY BINIBU (P [3US1I0D S1BIUT - | 0)03LL
00°SZ1 66F 000 00‘0 00°0 00°0 o3ed()dde auoIZeIISIULWIWE |p 0ZURAY
LLOPLTTL6°L 0L'VLF ¥E0°T 00‘0 00‘0 000 ajeyided anted 1p Add4 0zzyn
0Z'v16°06 £0°0£€°98 000 00‘0 000 9)ua.100 ayed Ip Ad4 0ZzIN
£102 910z 5107 #1027 €102 (01na uy
OLNODIaNTY OLNODIaN3Y OLNODIaN3Y OLNODIgNTY OLNODIAN3Y 9jenu3

(03e319208) 91RIIUS 3])9P SUOIZN|OAT

9]eJauas eLielZURULY ISI|RUY



+202/6107 BuoizeWWeIB0.4 |p 021UN 0JUBWIN0Q - 853l 05.10g Ip SUNWO?)

OMb 1P 3111004 1§ DlIEqDY

S6°LLT 648 £8°98€°785 000 00°0 000 0118 1p @313Jed 2 1197 1p 0ju0d Jad asads - oo
S6'LLT LG £898€°785 000 000 000 0418 1p 33131ed 3 (249] 1p 03UDd Jad B1RAUT - 6 010111
L10Z 910z SL0¢ Y107 £102 (ouna uy)
OLNODIaN3Y OLNODIaN3Y OLNODION3Y OLNOJIaN3Y OLNODIaN3Y 1Z133/3 1ZLA8S
(oreusSadwl/ojeyiadoe) 0115 Ip 91114ed
2ZNjOAT 1£ Dj1eqnL
GG‘/8E7E58'E 60°0Z6°€07°€ 0 0 0 IIVL0L
9J31SSBI /2131105]
000 00‘0 00°0 00‘0 00‘0 03M13s! Bp tuolzeddIUY BINSNIYY - G 010311
00°0 00°0 00‘0 000 000 nnsald 1p osioquity - ¢ 010311
000 000 000 00‘o 00‘0 SLIeIZURUL BILAIR Ip OJuawaIdUL Jad asads - € 0j031)
TGELLSER L 0S°072'¥8. 00°0 00‘0 00°0 aeitded 0juod ut asads - 7 0j03LL
E07L9°LLFT 65669 6LF°T 00‘0 00°0 000 13ua1102 asads - | ojojL]
£102 910z 5102 {4014 £102 (oana uy)
_n OLNODION3Y OLNODJION3Y OLNODIgN3Y OLNODJION3Y OLNODIGN3Y asadg

(0yeusadw) 5sads a119p SUOIZN|OAT



120Z/610Z 3uolzewwelBold Ip 021un 03UBLNI0Q - 591y 08.10g 1p AuNWo)

ID43UT 16 D}jAGDY

£0°S8L°¥96 9‘09 L6°E€96°TLEL 18°16 ¥0'6rLLE8°T 00°€££°060°€ 00°059°8¥%L°T JvioL

8F°£90°712 £1°99 LPTELTL99 ¥G'E6 56°661°GE6 00°15£°666 00°015"9€0" ) alieinguUiel)xs ajeljuy

\Nﬁovm.mmm £8°5t £'/1€89¢ £'6L T7'858¢€78 00°098°8€0° L 00°0¥9°£79 Huawlisjsel) ep ajenul

£8°9L1°5€L 1968 08°EL5"EV6 75201 £9°069°840°L 00°791°250°L 00005 "+80° | aleIngLy sjenul
onpisay 9, 0ss03s1y 9% 03je142920y ©1B)SOSSE SUO|S|ADIY 3]elZIul BUOISIASIg 0]o3L]

(8107 ouue) [3Ua.10D 218U

91eJIUD 3))ap Isljeuy



. }70Z/610Z duojzeWILIBISO.] 1P 0IUN 0IUALINIOQ - 531y 0810 Ip BUNWOD

[3Ua.1100 23DIIUS B])IP 0IDIIE2D 01IOCUI SLUOIZISOTUIO? 19 DUWDISDI]

%€0°6C HUsWLS)sel} Bp 9jeljuT m

%96 € SuUeINguiexe sjesug

%10°8e auenqu} sesus m



1Z0Z/6107 SUOLZBWLWIEIS0. |P 03lUN 0JUSWNI0Q - 3S3LYD 08J0g Ip aunwo?)

SHUDIQD do

9198k GETULT LL'¥LS G102 #9°0F9° €86 £898/°8+§ PG6GL8GL L 10T
#8690 7181 LLLED 8861 61656 80E" | 7L 16£°09¢€ LLEP8 68T L 910¢
0 0 0 0 0 0 0 G102
0 0 0 0 0 0 0 10T
0 0 0 0 0 0 0 £10¢
0 0 0 0 0 0 0 10t
0 0 0 0 0 0 0 110Z
ajuelige ajueiige
oo | mdgmiesen | SR e oy e
el]1xa ajeljul 1ad ajenug ) : ¥ * : : y :

(auotsny 3sod 91,0Z° 10" 10 1BP) S3uelIge Jad 1JUSLI0D 31eIIUS 9]]9P SUOIZN|OA]




1Z0Z/6107 SUOIZBWWIRIS0.4 Ip 031U 0IUSWNDO0Q - 3s3Ly) 0810g Ip UNLWOY

SUOISN|IS3,] UOD ‘NOodLISe US1I3) O 11edLIqge) OUOPUSIUL IS IOWWI USqG 13g "liiqowwl tusq 1p ossassod |1 9 ejsodwi)iep oisoddnsaud

"6/V 2 8/V ‘L/V l|eiseied aLi0sa1ed a)jau 93ed1isse)d ajjenb
Ip 9U0IZ3333 pe ‘azusulliad aAlle)al 3. 9 aedidulid auoizeliqe)e 0InqL 19p auojzedijdde uou e)jap auolznpoJiut,] Uod £107 12U ajeiodde ajels
OUOS ayayIpow LioLid3)n “esiaA03u0d tuolasanb tedidud 8 aluelyd 1p 0jua)ul] uod 7107 o15sew gl 12P 4Q/€ U aJejodul) B] OJRWERIIP BY 2ZUeUl
S1ISP © BIWOUOD3 9P OJSISIUIW 1L & NW| BAIJBULIOU BJINS 33USWIJIQISUSS OSIDUL OUURY 9D [JUSWEpUSWS 115ap 1eAoidde [JB)S 0UOS 9| "U 7|QZ OZlew 7
9559] 032.23P )3 SUOISISAUOD [P b “U 7107 2 ude 97 9559) €] uod ‘eAnyedndde apas ut isiawa 1qgnp 11dajow 9P Bsned y ‘1je3sel1ed allpual assalSaud
9Mp Hojedijdijow 1dy1dads osiaArIlIe ‘O)iquodwl aseq e) 9IUSWILGISUSS opuejuswaIdUL ‘ZLOZ 1ep aJilded e ‘slejuswiliads BIA UL ‘uolznpodijul)
eledidiue o ejsodwi)jep e4NJRU B] BIEDYIPOW BIRIS D ‘|07 24qWadIp 77 18P pLT "U 9553] ejjep ‘luoizedylpow Uuod ‘03t1aAu0d 1od (,elR)|
BAJES BJAOUBLW, SWOD 0j0U) 1D11qgnd 13U0D L1Op 0JUSWEPLIOSUOD |t @ e3inba;) ‘ejldsald e] Jad 1Juabin (uoizisodsip ajuedal ‘L L07 2IqWIP 9 18P LOZ ‘U

9553 032.429p U0 "#10Z 12p 24114ed B BZUSSIA B] RAIQRIS SU 3D (60 § ¢/ 10313.4@) | 107 OZIeW | 13p €7 “U "S5 "P ]l UOD BIJOPOIIUL BIRIS 3 NWI.T
(dNWI) VI¥dO¥d FIVdIDINAW VLSOdWI

"L10Z ©3soduwiL,p ouue 0139ppNs Je ouly [3] 0]]0JIU0D 1P 3 BILLISA IP BIALIE,] 0IBUILLIS) BY 1INGLIY OLDLN ]

“(d'nw'1) endoud ayedidiunw
elsodwit,)1ep e1IN313S0s BIels 3 pa L107 7L L§ |t auoizeoydde ens B] 038SS3D BY ‘@OOT 1P 0sJ02 J2u BIIA0U Spuojold 0a3si8al eundidsip 1o ) ‘i

[TIOWWI ITONS FTYNNWOD VLSOdWI

AR-IVLINGIYL 3IVIINT "L

1'C0Z/610Z OINNAIYL TAN ILNIYYOD F1VHLINT



+20Z/610¢ auoizewweiB0.d (p 031UM DIUAWINIOQ - 3531y 08.og Ip UNWo?)

OjUSWieWS S B3)0ddRI IP OIZIAIS |9P 13S0D | dJelzueUl) B BIRUNSAP ‘(JYVL) 1INLLI INS BSse) 12U 9 ‘llediduiid tuojzeliqe o) asa.dwod 1AL ‘aliqowwl, )ap
9101BZZN1IN,1)19p BIS 2.0ssassod 19p els 0dLed B ‘(JSYL) LIGISIAIPUL 1ZIAJSS | Jad 0JNnqLi} 12U BlodIJIe IS ayd ‘IZIAISS B BILISJ ajusuodwod eun

Ip @ ‘liqowul 1p alossassod Jep enAop ‘sjeluowtired einjeu Ip “(Nw1) endoud ajedidiunw eysodwt,jjop suodwod is 3leunwod ediun ejsodw ]

"LIRUNWOD [ZIAI9S Ip SuolZINly )|k & auolze50.49 |1 01e531)02 0J1)e,]  210]BA
@ BJNJRU 0.0) B)je 038531102 3 ljiqowwl Ip 0ssassod Jep 031N313s0D oun ‘lalisodwit 13soddnsaud anp ns eseq s ayd (N1 ITYNAWOD YDINN VLSOdWI. 1ep
¥107°10°10 1BP 91511039p B SUOIZNILISL,] ‘6£9 BWIWOI |8 ‘01siAdLd BY ‘(107 ®INGeIS 1P 95597) /i) U ‘€10Z 24qWadip /7 1p 25897 eyjap | e

STTWI T (DN FTVdIDINNW YIINN VLSOdWI
‘13uangLiuod
tep OjesloA uou 3 oinAop ojuenb Ip osadndad 1 uod ‘(0s10d ul) pLOT (eyewrnn) €10z ‘(ereWiNN) 7107 uue 5 SAl1R]2J 0]USLLIPLIZDIR 3 BILJLIBA

P RIUAIE 9105 SN]E RIBZZLIPUL 2 NWILNISP BU0NSaS ©) (*S*|"W|) 2a1dwias a.eljiqoww| e3sodul| BAONU B]J3P SJ0SIA UL BIRUS,) U0d “GLOZ" 10" L0 1ed

"tuoizues aAlje1al 9] 8 Issalajul 15 ‘@jeladndal 1500 swWos 31 aydue ouejjads (nd
‘aunwio) 1e ouoladwod 0INgLI} 13p SUOISSOISLI B] 9 OjusWe}Iadde ] ‘%9/ ‘0 0119p aseq eyonbije)jap auoizesndde uod elR001RD ‘Qg 9jeiseied oddnis jau
13edLjIsse)d oAlInpoud osn pe Liiqowwl 18ns ajueaels eudoud ayedidiunw esodwil Ip ejonb ) Jad 03e1S 0))9p BALIR BYIAI}19550S e] auewuad ‘aunwo) L

2 e3sodwit1ap 0AlIe 03395505 11 “(£107 ©INqels Ip 9859)) 7107 24qWadIp 67 |1 "N'9 ul eyedhiqqnd 77 .U 7107 21qWdIp $7 9553) By 03insas uj

"%9.°0 OB 11ed ‘9 eWWOD 1R INd Ip 3seq Ip ejonblie,)INS 01BN119449 BAIUSA 0103]® || "SU0iZIsods|p BWISSPAW B)]SP g BUILIOD 1ep 1JBNPIAIPUL ]eUSWNIS
Osn pe hiednt 3esLiqqey tep ayouou szuauiiad aALIR)as 3 (€107 1P esnydsa) ajediound duolzeliqe |1ep ISISALP Liqowwlt (jSe 03nqgL3 jap auoizeatjdde jjep

SIUBALISP 0313395 19p %06 e Led eudoud sjeddiunw eisoduwt 1p ejonb eun 03e1S O] BIRAISSL RIS LLOZ/LOZ "I'P ‘LI *D ‘€L "1JB)19P ISU3S Iy

“«OALIRIIGE OSN pe Bjlun,)je Sjusweliun 03se3ed ul 933105t 8 aydue ‘a3edipul [|e)sejed aLi0§a1ed aep
eundseld Jad ajelzusuiiad BiluNUN Ip BWISSEW BANSIW B])3U ‘L/2 99/ ‘7/D WeIseIed aLI08a1ed I)BU 31edLISSE)D J)19nb 9JUSWIBALSN)ISD» OUOPUSIUL
Is ‘,azuaunJad, Jad ‘«ajuswedijelSeue ouopalsl o SjudWeniqe ouelowlp S.eljiue) 03)onu ons L @ 94ossassod |1 ajenb jau ‘aerjiqowiwt eyun

EJLUN SWO0d oueq.n OiZIIPS 03seIRD 13U 3)IGIALIDSE 0 0J3LIDS! ‘D)LqOoWWL)» SW0D eULap 9 9ledduid auoizellqe,) Z107/91 1'P ‘b "14e))ep ojeodde



LZ02/610T SUOIZBWWERISO0. Ip 021U 0IUSWIND0Q - 353LY7) 05Jog Lp aunwo?)

"9A133Npo.d e}lAl31e )@ 0JuSWILIdLI U0D aseq ajonbie 9) S.JejuaWaJdul uou B Lunwo) top ousaduwl,) 03siaaid aujjoul
03e3s 9 (6V @ 8V ‘LY l|eIseIed 2li0821ed I)je 1yuaualiedde 13edLIqqey) ,0ssn) 1p (uolzeilge,, 3) Jad ayd auuesy ‘ajedidulid auolzellqens S I"WI.1ep
ojusweldzze,) @ (00‘000°GZ ©INd B 2JowLul O SenSn SjeIseIRD BIPUSI UOD B|OdLISE BlIAIJJR, (B ljRjuSWINIIS LjedLIqqe) (e ayduou 00‘000°05
0.n3 B 5.0LI34ul O 31ensn eIIpUal U0 8 @ /[ 3110531e) 3R ‘00“000°G/ 0JNT B aJoLISJuL 0 3jensn B}IpuUal Uod |Q SLI0891e) )8 ayduUe g7 |ep BSa1S
0LV © Zd ‘€D “1D) lieiseied aL0823ed aydyidads e [jususiiedde aaInpoid ellAlze 9)R ljejuswnils ledLiqge) tns “S*|*w| @jonblje a))ap auolznpu
eun eisiaaud ejels @ ‘ed1330,3senb Ul {leUOIZRBU LUOIZRIOASSE S)19p 2JOUIW BINSIW Ul ouedlyausq ayd asasdwl 9] 0SI9A BIRIUSLIO 3jusawLolESew
fledutaoud aj9nb 1p auoizedojjewl eun Uod ‘lutpe3lld 1ap 8 asaidwi a)op 9J0ARJ UL 1]BDSL} LUOIZRIOASGE 31)19p OAISS21dWIod aWwnjoA ajeniie,) ‘@qissod
s ‘atealssaud p o)jenb ajeduLA0ld BLIRIZURULY B 3]SI RIAOURW B)1OP 0J183)R1]S 0Al3191q0 a)enb o03ess1) ouuey - 013)B,]|BP SLWOUOINY 3])19p O1]5ISU0?)
19P 9jUSPIS3id 1t P9 03B) UN Bp 03USJ] IP BLUOUOINY BIDULAOI B]19P BAIIRIIGR BIZLIPF PS 1]e30) 1UT ‘@d1ISIURGI( ‘9)eLio}lIa) SUOIS90) B]|e 2J0SS3SSY,)

9 9USplsald |t djusweieusas - 1ted 3) gLQ7 |t 4od 3)0] BIZUBUL LPp BLIDYRW UL BS3IUL,P 0]]0J0J01d 19P SUOIZLIIS0110S ©] Uod aJejodiyied uj

(8107 deiduLA0d eILIqeS Ip 85521) £107 24qWIaDIP 67 19P 81 “U a1eIdUIAcId 3553) eYep @ (£107 BILIGEIS Ip 9559) 9L0Z°TL°6Z 19P 0T "U 9559 e))ep
(9107 @1eduir0ld eaniqels 1p 95891) L7 "U ‘GLOZ'ZL°0E d™] BI1SP 81 “1IE,)|eP S110P0JjUl 31BIS OUOS SYILIPOLL aundje “(€10Z/LFL "u 7 e)ep usnsas
S 6£9 WWOD | " e 1D [p (3)eunwo) eatun eysodwi) Jn| eNep [SYL 2 dNWI 1Jusuodwod 3 82sIN1Is0s @ GLOZ'L L, ]1ep auoizeaidde eaol} ongLi

OAONU i “lunwo) 19p oLidoud 03nguy a1enb (*s°|"wi) 21dwas ateriqoww eysoduy,) 03IN}1ISL oUURY $10Z/FL "U d™] ©)]9p 13UaN8as 3 | 1jod1Je 19

(*S*I"'WI) 3D1TdWAS JUVITIGOWWI VLSOdWI

"eyesed uou esodul,|19p 042dNdaJ 9]eNIUSAS,|JE P2 BILLISA B)|R BIRZZLIIpUL 9 13NqL13 O12L4N, 119p BIIALIIR,] ISYL B Jad @ nNwl,] Jod

"9LIedIpNLH 9])9p BILUNWOD) B) 93WeJ] BIRedLilun
9U01)$95 B] auewuad Yyl e) 4od anusw (|SyL) HiqisiAlpuL 1Ziades | aad o3nguy )t @ (Nwl) elidoad ajedidiunw eysodwt,) GLOZ L0 L0 IBRP 225LN11350S

242 “(*s*I'w1) @andwsas asenigowwi eysoduil,] 03USL] IP BWOUOINY BIDUIAOLY B]|9U 0330P0OJjuL BY {| U ‘pLOZ SIQWIDLP OF )BIDUIAOL] 95597 e

'2103eZZ111IN,]19P 0OLIeD B ‘1Nt 1ap



1202 /610Z 2UOIZBWWIRIB0.d [P 031UN 0IUSWN0Q - 853l 05.10g Ip 3UNWO)

:ejelIodLl 03305 )19ge) 19U a3ed1ipul awod ajonbie o) a3sodoidu ojueiiad ouos ‘6107 1L 49d

"(Huawidwsape ‘luoizejoaade ‘luolzuasa ‘sjonbije)
o)ijoud 1UBO 0310S 107 |t Jod BYdue 0IepPLIOSUOD B OjeLIRAUL SuewLl 8107 opoliad Jau SJOSIA Ul OjusWLI)L 1p odpenb 1 6107 |t Jad auolzelaqlap
BUNJJe 0]B110pE SUNLWOY 11 OPUSAR UOU :8107°Z0 87 19P / 04°U 3]BUNWOY) O1)8ISU0Y) Jap auolzelaql)ap uod gLz |t Jad ausieA e ajonblje 3] @ g107°70°87

19P D/9 0J°U 31eunwo) olSIsuo) 1ap SUOIZeISqLISP U0 810Z° 10" L0 2P 240SIA UL SIwl ojuawe|o3ay 1t ojeAosdde ey asaly) oSlog Ip aunwo) ||

TWS @ L0Z/¥L U dTT BNSP 9 @ 6 Hodilde 115ep 1351A94d e3lepow 9] uod 3 1wl 1au

SUNWOO ep 91eullLlialsp ouos ejonblie 57 *31eiseIed 2.0]ea X ejonbije 0330poud e apuodsiiiod eysoduul, jop 0jod]ed 1t 21eJouas ul 13edLiqqey | Jad

"9AlleZZ|IURSI0
P2 9yduda) ededed siidosd 2y 9seq UL eIEPOW 4R UOD SYdUR OjuSWEeSed It aqissod auspuas ond aunwio) || “H74 O)|9POW )i OpuRZZI|IIN

ejeded aiasse ond eysodw,] *2iquiadip 91 |1 BPU0I3s B] 9 ouBNL3 9| |1 9peds ejed ewwd €] ;3384 ONp UL 0INAOP 2 e]soduWiL,)|9p 0JUBIEBSISA |

"(9s91yD 03109 Ip SUNWOD |BP 0JBULISJUOI) 0INS G| LB LIoLISul 1340dwi Jad eysoduit,jj2p ojuswesed
1L 0INAOP 2 UON "aydliqqnd BIIAIIIR O IZIAIDS ‘lUOIZUNY IP 01ZIDUSSd,) Jad 121qqnd 13U L3R pe S WNWOD) B ‘BlDUIACIJ BJ]E 0JRPOLLOD Ul [SS9IUOD
t3ed1iqqey 1p Lejalidold | ‘e1eloysed-0A)ls 0 0joduSe osh pe HEULISSP Ua1i9) INs 31ead 011LLp 0J)je [p Liejoll o Liejaludold | aueSed ouoAap uoN

“(oundsed Jad ejaw eysoduil,) oueSed OUOALA LND UL eSED B))9p Lensn 1ued ut Lieysudoud anSow a ojuew *$2) 9)eal 011U1p Lp ejonb eudoud
e)je auolziodoid ui ejsodwit,) aseSed aASp 24e10}13U0D LUSO SlGolWWL owisspaw NS 1ead 03ILILPp OWwIsIPaW 9p LIejoll} ouos auossad nid ag
"a1edidurid 010313 & 1j0duSe Lojpualdwt/113241p LI0JRAI310D | aydue ateded OUOASP aWIN 93sanb e ojusWLIDLI UOY)
"iqedlIps sa.e ans 8 od [udo Ip hiqowwt 18ns (1snajua pa aldtiadns ‘auolzejige ‘033NINsN ‘osn) 31eaJ 03P 0J1fe Ip 24e103L] |L 0 oLelaudoid
1t @ oAlssed 01395505 “1juanqLIIUod e oded ul uswidwape 115 aJedyytdwas Jad 0330poIjul 03eIS 3 Pa UL} LUNWIOD lau o)os eondde s 03nqua |

"91_UNWOD 0ldUR)L] 19p 0LIeD B 1JUSWILIDISEI) 13eNSape uod a3esuadwod

ouueJes BSa1U| Ip 01]000301d 19p Suoizedljdde,)jap 03tN5as © SJUNSSe LUOISIDAP )Bp 1JURALISP S|W| [JBUNWOD S1RIUD 9]19p 2UuOlZeJjuod T



_170Z/6107 suoizewlwei5o.d |p 021Un 03USWND0( - 353147 05.0g 1P SUNWOY

%00°0j| 18 © 0IELIRIUOIOA Ip LUOIZRZZIURSEIO B1)3P OqR,||e 13ILIdS! (1195505 © 03nje.s 01BPOWOD Ul [SSIIUOD 1edLiqqe4

%00°0) «BlIelLIed BloNnds,, awod osn pe 1jeul}sap 1edLqqe4
%G5S0 =00°000°0G 3 Pe 9]en3n 0 2J0LIdJuUL BIIPUSI LUOD §Q  /( LRISLIRI 3LI05IIeD 3))au 133LI2S1 13eDLIqqe
%650 =00°000°GZ 3 Pe 9]ensn 0 210LI2Jul BIIPUSL UOD | 3]RISEIRD BLI0SIIED B)1aU (33L10s! 13eoLIqqe
%SG ‘0 7d 2 €D 1D ‘0LV l1eIseIed aL0593ed 3)19U 133105 [3edLIqqe

(9zusulyiad

%G68°0||9A13RI4 2 SjuswedleISeUR OUOPAISLI UOU LIossassod | SAOP 13edLIgqey) OAljellqe osn pe ljedLqqe) LY

6V P2 8V ‘LV P 9SI9AIp leIseIed a1i08a3ed 2] Jad ‘azuauiiad aAljeio.

%00°0/[2 @1eddunid auolzeljlqe pe (¢10Z/#L "u d*7 en2p (q BI9119] 7 ewwod G "1ue) 36529 Jod ajejwisse adadsiyiey

%000 9zuauliad 2AlRIa1 @ ‘6Y P 8Y ‘LY Bp SSISALP |]RISEIED SLI05I]ED 9] Jad ajedidunid suoizeliqy
%SGE0 9Zuaullad aA11RIa1 3 ‘g Pa 8V ‘LY L]RISEIRD BLI053)RD 910s 9] Jad ajeddulid auoizeylqy
v.LONOIY F1190WWI 1A VIDO10dIL

6102 |t 12d aia)eA e a30nbye ajap ejjaqel



1Z07/6107 SUOIZBUWIWRIBO.J 1P 031U 0IUSWND0Q - 353147 08109 1p SUnwWwo)

"« JBUONINqUIL,, 1339ppIsod | Jad eldulrod e)1ap 1led ep suoizesuadwod Lp 0139550 0UOS ayd 1AINpoud ligowwt 15 Jad 0313195 Joulw e -
"Hednt iqowwt @ 8a ‘44 ‘1A ‘z/A ‘€/2 “L/D ‘0L/V 1jeIseIrd aL0Saed 9] Jad @330pLI S10nbye 1p BuUoizZRDldde, e -

(6V @ 8V 1V 1]eIseled aloSaed 9sn)2sa) Ledidunid (uoizejiqe o) Jad ejonbie, )1op ojuswelszze, e -

-OALIE]24 SALJRULIOU RIIAOU 3]Bp 3]URALISP 0111195 JOULW 1P 0IUOD 0JNUS] 3.}|oul 1S

"00°000°6Z6 013 © 6107 1t Jod eIUOWWE 330nbIR 9139pPNS
119p duoizesndde, 19p 03iNSas B 0IRINWIS S|W| 01335 |1 ‘8L07 ouue,|jop IAI3194J 1SSBOUL 15 @ 8107 SIWI 2J0IRINSIW 1R IAIIR)S. BIDULAOI] B]JeP [}1U.I0}

HEep 9P 0jU0Jju0d 3 Isljeue OsIaARIIIR 3lelzUapnId BWIIS BUN BIBN))B)4 BIR)S @ obdue)iq 1ap suolzisodsipaid ) sad ‘eudos ojuenb p 2on) ey

%G68°0 13uspad3.d 511059383 319U 1s9.dWOoD UoU [IGOWWL L11]e 9 S)B]LLLSSE aldadsiiie} ‘1)1qedLyLpa sauy
%0L0 =00°000°GZ 3 pe aJotiadns a)elsejed e3ipual uod ejodLISe B1IAIIIR, 1B l]ejuswinIgs 13edliqged
%000 =00°000°GZ 3 Pe 2.0LI9Jul 0 3]eNSN 3)RISEIRD B}IPUI UOD 2]0DLISE RILALIIR,]]R [JRIUSWINIIS 11edLIqqe
%6.°0 =00°000°0S 3 Pe aJouadns eypual UOd gg o /q 1RISLIRD BLI05a18D 318U 133LIDS! 13edLIgge
%6L°0 =00°000°GZ 3 pe aJouadns eIpUSI UOD | 9)RISeIRD BLIOSSIRD 12U 133LIDs!| 13edLIqqe
%6.°0 60 2 94 ‘#A ‘€Q 11LISLILD S1I053318D 3))3aU 13]1IS! 1yesLqqe

"9]e1d0s auolzowoud Lp LUOLZeLD0SSe 3))9p 041s15a.




1202/610¢ 3uoizewwelgold Ip 0dlun 0IUSWINI0Q - 353y 0510g Ip SUNWOD)

‘NIGROLIPOW 0UOS 3 ‘OAIL0IIDI 011949 BZUSS & SUOIZRIUSSSId 010 B))9p BIRp B)jep "STI'WI19P UL 1B 3J0JRA OuURY LUOLZRIRIYDIP Bl “#L0Z7 19P ¥l
"u 91eldulroid 9559] B1)9p G BLIWOD 9§ 01011, ]]9P ISUSS LB ‘[|IGRDLIPa 931 S)|e IAIJR}. (jeal 133L1p 19p 01011 Iseisienb e eaylpow Lp ‘Lreuiwtiaad sydue
‘338 pe 11e53)0d SleLiess 1INqL) 19p auoizedljdde,jap Ul 1@ 13URAS)L anbUNWOD [UOIZRIBLYILP Ip 9pas ul ‘01e3S 0119p 1214N 13u12dWwod tep ojeiiadde

S1USWEARIULSP 0J9AAO ‘9)IqeOlIPS Bale euwlisdpaw ) Jad 9)juanqgLIIUd |ep OJe.IRIYdLp 20jeA |1 auoizediidde eaosy eidos ojuenb e eSolap uj

"31eUNWOoD 0313stuegin 0juaWNIls O)1ap aJeuiwijald suoizope,)
H02 S)IQESLHIPS BJSPISUOD IS 0USLISY UN “13RdLIqGR) 1P NuSWel|dwe o (Jedliqqe) aiezzijeal 1p aleizuaiod 0)0s aydue eIiiqissod B) SpUIIUL IS OLIOJEILHPD

0dods 1ad "31eunwod 21elauad 0d1ISIUBGIN 0JUSLWINIIS O]). JSeq Ul OLI0JedLLPa 0d0ds Iseisjenb e 9)iqezzi|iin eaJe,) SpUSIUL IS S)IQRILIIPS BAIR U3d

'91eUNUWIOD 0LI03LIISY |t 3USBOWO SUOZ UL OPUSPIAIPPNS []IqeDL4LPa d3Je a]19p olpenb os1ow Jad 0JUSWLIBHL 1P LIO]eA | RIRNPLALPUL
SUNWOD ] "ea.e, 19p Lpenb LawW X oipenb 0132w e 012I3WWO0d Ut a.10jeA B} 0330pod |e apuodsLLIoD 3]1qedLyipa ©3Je,119P 9J0JBA ]| "BUNWOD JBp B1)33S

9 ejonbije,7 "a)1qedlIpa ealR,)]9p 301RA X BlONblR 0110p0.d Je SpuodsLiiod e350duWL,)19p 0]021eD |L SJL|IWISSE LUOIZBNYLS 3 L)IqedLIpa 93Ue 3] Jad

"aJel)lwe) 0310NU 19p lUUSJoULW
1jusuodwod | ezuapisas e} ouoSuod ‘1juasald as ‘Ind ul e)jonb ajedidund suoizejiqe Jad apuaiul 1s ‘SjeldulA0Ld 0LI03LIISY 12U [3eniIs ISISALP Ljlgowwl
ul 33essy aydljelseur dzuapisal Jad (9)iqowwt 0jos un pe ouedyjdde Is 9zuaulllad aAlle)al 9) Jad o adadsiyiey eisenb sad eysodwi,|1op auolzeodde
IP B3ljepow 3] ISISAp Ljlqowwl Ul edlyeiSeur BZUSPISAL B 01jIqe]S ouelqqe aJeljiwe) 03)2NU 19p 1uUsUodwWOod 1 [ND Ul 0SeD 3N ‘2juswedljelSeue

OUOP3ISI 9 S1uslemiqe OUBJOWIP S.Jeniwe) 03PNU ONS |1 @ 210ssassod | ajenb 1ou ojeduqqe; )t apuajul 1s ajeddupd auolzejlqe Jad

"05013U0 010313 B B1BI0] 13)NSLI UOU SS)S B] SYD SUOIZIPUOD B ‘21UusuewWiad 043A0DLI P 03IN53S B [IRIIUES O 0ISA0DLI 1P

[IMLISL UL BZUSPIS3. ] OUODSISINDOR By Ligestp o Luelzue ep Juoizellqe (P 011LIIP O 013N4NSh ‘e19lidoud 1p 0)031) e eINpassod alerjiqowit eILun -

‘9enjige elowlp e 9 edljelseur ezuaplisal ) ouosuod essa ul ayd 9 ajedidund

Suoizellqe SLWod ouezzl)iin ) 3y> opels owlld 11 0J3ud 112l eaul ul 1jualed (e oAlssed 0139550s |ep 03EPOWOD UL BSSIIUOD aJellqowiwl eun -

‘e 9Aljr)al ajedduld auoizeliqe

pe SuolZe|lUIISSe, |18 DAL3R]2] 0JUSWRIO53] UOD 3330PO.IUL UOIZRIOASSE J)|Bp 91UBALISP 0111195 JOULW IP OJRWLIS ol4odwi,) 0330pSp a.43j0uUl 0I€]S ]



LZ0Z /6107 UOIZBWLLIR1BO.d IP 0J1UN 01USWN20Q - 353y 08Jog Ip SUNWo?

B] auuel] ‘lAjelaqlap ljuswipasold (p auoizope,] epiensi ojuenb Jad aunwo) 1e oded ul 0511qo undje 9paAald UOU *§|'W| BAIJRWLIOU BT

"0JUSLIRSISA
Ip BZUSPEDS B19p WL [UIOIS G| OUSWIR 2JIUSAAR SASP OIAULT "B]SOdWL,||9p OJUSLIBSISA It Jad & 0)0d)ed |1 Jad Lessadau BUBWSYD 115 oueyNSLI

31enb 19U ojeyidwoda.d ondpoW uUN [JUSNGLIIUOD [B BIAUL SUNWOY |1 710 19P 1 "u 9)eldULACLd 3553) E)19p G BWWOD ¢ 0]011Je,))9p ISUSS Ly

'9OSHIS3LI 1S 0559)s 0JUSWIESISA 1L IND @ Ljiqowiwt 15 @ aissed 1139550s | ouels enb ‘7 ojodie, e 1o 1p e]l]EpPOW 3] U0 ‘aUNWI0?)
18 H21UNWOD 0JUSWESISA L BN3IDHS 3D 2JUSNQLIJUOD | 3YD @ 0JUBWILISHL 1P ouue,] Jad eyjosse 9juaweladwod eiels els eysodull,] ayd SUOIZIPUOD
B ‘liqowwt 1uisspaw Ins 1Je10313uod e [)8ap eisodwit,p o3igap je OJUSLILIS4LI UOD SYDUR OALIRINWND OJUSWESIDA |l 94BN339442 ond 2UaNqLIIUOD

un 107 19P ¥ U 9eldulroid 95583) elj9p 7 PWWOD ¢ “1Je,))9p ISUas ly "oAlssed 0119850s |USO ep 2jUSWERWIOUOINE BIESISA 2 ejsoduwt ]

"a122dsi1e) anp 3] ka3 0jNWND Ip eIqissod BZUSS BW %0G 19 BJNSIW B)19U (9)eIseied a101eA) 2)iqiuodwl aseq e)1op UoIZNpL 3151Aa4d OUOS | Ligeligeut

P2 hiqISeul SWOod [INDSOUOIL [1BDLIgge) NS @ 0D11S13Je 0 0DLI0)s 9SS219jul Ip 1edLIqqe) ns S)eaJ 03P 041je Ip 24eoll) | o wejatidoid | uag

“RILJRINI IP 2)e)SeIeD

Suolzejouue,) a3sissns a1enb 1t Jad 043AA0 (L@ BLI0GSIRD UL 0ISRIED |2 0}ISUSD 03edLiqqey |t SpuUSlUL IS BIN)ODLISE, Jje 31RIUSWINIIS 01edLIqqR) 19

"00°000°GZ 04n3 e 2JoLi3jul 0 9)enSn S)eIseIrd B)IPUSI UOD 13ed1iqqey 4ad %000 one Lied ejonbije,)op aysuou QOG* | 0INS Pe 6107

It 4ad aydue Lied sje3seied alojea jep SUOLZNPSpP BUN Ip 0JUSWIISOUODLI |L 3jURLPaW 0}RI0ASSE SWISal un Ip Spo5 0jedLiqqey Ip eifojodly eysanb
1BINI|0DLISR, |1 [1ejusWnIIs 13edLqqe) | 1ad

‘hezziesl jedliqqey 1ap eiso)odl) e)ep ajuswajuapuadipul ‘suoizesipa 1p LI0AR] 19p au01Zen)1a4)9,] 9jueinp aaie a3 (2

-01adndau p 1JUSAISIUL LP O SUOLZIOWSpP Ip 0139550 11eauiqqey 1 (g

-OALJLULJSP 0JUSLWIEISBIRIIR, (|3 S10W 319U ‘b4 Pa £4 SLI0Sa1ed 919U 2juawlie)seIrd [13LIst [jedqqe) | (e

:9]lqedLpa BaJR pe [IR]IWLISSe OURISPISUOD I

'93uanqLIRUod 1ep eyejusald suoizestunwod uod oluuaL) un odop | ewwWod 19p 0333dsLl 12U anbuNWod



1202 /6107 SUOIZRWIWEIS0.d 1P 0JLU 0IUSWND0Q - 3saly?) 08Jog Ip Sunwo?

:9YD alepliodul 113N 3

"(IYVL) 1INYL NS 3jeunwWwod 03nNqgLI} 19p 050N] UL BAIISASLLIOD BINJRU S]USAR BJLIE] B])OP
suolzedlidde,) Jad ojuswelodas |1 ojesosdde ey ¢, Liel /1IN NS BYjLIR] e]19p auoizeondde,) Jad ojuswe|o8ay e aydiipow auoizeaolddy,, 0139550
pe 3jusAe “pLOZ €0 LL 19P 6 U B3)qUISSSY,])9P SUOIZRISGLSP UOD /] U ‘€107 QWP /7 955897 B)19p 899 BWIWOD ‘| 0]0d134R )R 1SUSs e ‘ojuelad
‘9 02hqqnd o1zIAJSs e [3LI24U0d 1INYL 1P eI1jUeND B)9p Senjund SUOIZERINSIW 1P BWIISIS Un 0JBAl1IR BY 3LILIIPNLY 3)]9P BIUNWO) B "3UOIZUSAUOD
ejisodde 1p suoize|ndiis eiaaid ‘ewisapaw eIUNWOo) ee ("y°|'L) ejusiquwe aualdl,p ejlie) eAlje]al B) esaudwod 1AL ‘NLL 19p 01210 19p BLIRI0IN

€] S3USWEBLIEIUOI0A S1Li9jseU] Ip 03S0dSIp OUURY OLIRIIUNWIOD O}iqUIR,||9p 91Jed 13U8dk) UNWOY) | ‘BLIBIIPNLD 31]9P BIIUNWOY ©])3p OLI0}LLIS) 12N

« ' TYVL B119p 030N] UL ‘eAl}39dSLII0D BINJRU S]UDAR B)jLIE)
eun 1p auoizedljdde,) a1apaAaid ‘/66L 19P 9Ff "U OALIR|SISS] 019.103p 19p 75"3e,]1e IND Ip 0juaWeR|0Fal Uod ‘ouossod 0d11qqnd OLZIAISS e 13LI24U0D 1INLjL
Lp e313URND E)13p 3)BNjUNd SUOIZEINSIW 1P [WA)SIS 0IRZZI|ea] OUURY BYD [UNWOD l,, 842 03s1aa4d 2 €107/ /) "N 985897 ©119PPNS B)19P 899 LWWOD |y

"SLIBdIPNLD 3))19p BILUNWOY) ] S3IWel]) BIedLjiun
9Uo11sa5 ] auewuad ¥yl e} Jod anuaw (jSvL) Hiqisialpul 1ziaies | Jad oingly 1t @ (nwi) elidoad ajedidiunw eisoduwit,) GLOZ L0 1L0,11Bp 225LN11150S

342 “(*s'I'w1) 9ondwss sueniqowiwt eysodwl,] 0JUS1L 1P BWOUOINY BIOULAOLJ B)j2U 0]30pOjUL BY ) “U ‘pLOZ 21QWSDIP Of dRIDULAOL] 95897 BT

“(4VL) INYLL Ins esse) e)jep 3 |SYL B1jep ‘NwI.11ep eisodwod “(3n1) ITIYNNWOD
VOINN VLSOdWI (119P “#L0Z° 1010 1ep 949.44009p © 3U0IZMISL,] ‘6€9 BWWOD e ‘oisiaaid BY zpL “U €107 2IQUIDLp /7 19p 98597 ©)19p | "1e,]

(IMVL/°V'1'L) ITVLNIIGWY INTIOT 1a V4418VL

"ewuwe.3o.d ojtsodde un 1p oljisne,) UOD a1eUNWOD 31eUosIad Jep 2juslie]}]allp B1eN}1a})9 ausalA 03NgLI) 19p 2UOL11Sa5 BT

"luoiznpap o tuolzelyap ‘ajonblie Ip auoIZeUW IS9P

Ip © 0jUSWeRI053Y 9P SUOIZOPR |p B110JR) 3] SINIDSOUODLI OUOS "0IUSWIRLIIIIR Ip BllAl3IR,] Jad Nigedyipe 2ale 9))9p LIOJeA 3P SUOLZBULWISISP



120Z/6107 SUOIZRWIWEIS0.J Ip 031UM 0IUSWNIC( - 3531y 0510g Ip SUNLWOY

‘SleIUSiquie audI3! Ip eyjLiey e)ep suoizedidde,) Jad ojuswe)oSal |1 ojeAoidde BY 7107 0Oleiqqgqay £ 19P 9 "U 2UOIZeISqLISp U0 3 V|1 B))2p 2Uo1)sas
B8 BALJEI. SUOIZUSAUOD B] 03RAOJddR BY 7107 OlRIqqa) £ 19P G U B3)QLISSSY,]19p BI2GLISP UOD ‘elwtueun, e essaidss 9 IS ayd ‘7107 Oleuuas £z eyep
Ip 19BpULS 19p BZUSISJUO) B119P 210A2J0AR) Sated |1 odop ‘aLIedIpni 9))ap RILUNWOY) B “[JRIUSWNIIS @ auewn ‘aLielZUeUL} 0DIWOUOID 3SI0SLI ))19p
0zz\1n,) alezziwijjo 1p o ojquie olidoid 1ou 1JUSISISD 1RLIOJLIIS] O 1DIWOUOID Lguinbs neap ojuaweladns |1 aiLI0AR) Ip ‘1185049 I1ZIAIDS 1op eienb
B] alesolj5iW Ip 0dods O] LUNWOD Lep 9)USWELIRIUOIOA 2]LI9JSEl) BIAIE 9] @ 1Idwod | ‘luoizuny 3] 2Je1IDJ9SD Ip BSS)S )| 9]USUOD SLIBDIPNID
S]19P BlUNWO) eN8p 03n1e]S 0)19p €€ 010d11e,] “eijepow (jediduld 9] auopuajlqels ‘03198580 UL 0I1ZIAISS |ap 9]BUOLIZUSAUOD 3seq NS 9)eunwodiajul
SUO1S93 BUN SIBIAAR 1P [UNWOY) Le eliqissod e) elep eje)s 2 ‘lewi110 1]eLi0jL1ISY [IIqUIe Ip 9SBq B)INS [INLLI ISP O]21D 9P SUOIZeZZIURS.IOL 'un suodsip
942 9007/€ dT BNBP €} 0]0d11Je,)]9p SUOIZEN}Ie,)19p ©S91IR UL ‘1107 2IqWaDIP €7 19P 6887 U 9]RIDULAOI] BIUNLD B3P 2UO0IZRIaqLI3p U0 *3))BA

Ip BIHUNWOD B3P LUNWO) 6€ | 133M) J9d BdIUN BYjLIR] BJR S 0DLUN 0jUSWeR]08al e ¢ «21enjund, opojaw je oid5essed )L 03e3S 3,2 710Z°10°LO 1eP -

"8G1 "U ‘6661 '0°LZ "d'd"d 1 N Ip 01eZZI|EWIOU OpOIaW |i Suoizedndde RI3A0.] ‘ezuain eundseld ep ejjoposd 1INLL Ip eIURND
e] sjuawieniund asedtyiiuenb e ejje ©15010UIa) BUN 0BALIIE LI0IUB OUUBIAE LOU ‘LL0Z°ZL L€ e oul ‘Byd wnwo) t Jad ayd 3 (,a1eniund,, o]]2powp-d)
BZUS)n eundseld ep 21jopotd nyli 1p ejiuenb apjep sjenjund suoizeinsiw 1p 915010U23} 0}R}IOPR SJ9AR OUURIAOP [UNWOY) | 13IN] 7107 OLeUUDS

-} 1Bp 91311039p E 0]0S 5Yd OpUIqRIs 'y°|’L dwIa4 |k 1107 1t 013N & 080.oud ajeiduIAcId RIUNLG B 0L0Z°L1°9Z 19P 9897 U SUOIZEI3qL|9p UOD -

"aJel)iwey
03]2nu 11 BUaUOdWOd 19p OJ3WNU 9P SUOLZRINEA B)1SP OLISILID |I dydue 0330poijuL ey “y°|L ] ‘Luswelpasut 118ap aLn apladns epep oljaweled
Ins ajuswediun ejedlidde i 1INYL BSSEY B) SU3UdW ‘auRjodilted ul ‘OLziAISs 19P 2U013$95 Ip 1350 1ap 04adndal Je ai9padoid Ip auly e 'Sy esse)
e] Jad 2103lA Ul a)j9nb e 0139dsw anba nid *y7L e)jep auolzedndde Ip ejljepow eAaparald ay> opolaw ‘6661/8GL "U "¥'d'd 1@ INd Ip ,,01ezZI|eWwiou
Opo3IaW,, "pra )L 0puodss ejedljdde eSusA eyjliey B) ayd olligeIs BY SjeIdUIACID BIUNLD e] ‘ajuain uso ep 133opotd 13Nl 1Bp auoizedtjlyuenb
e] Jad 93493 ayd1uda) eljepow p (auedipnio ayap BHUNWOD 010Z°10°L0 18P - SLedIPNLY 3)19p OLIoSUAIdWOD) [UBGIN 1PLjOS LINLLI 19 0USWIY WS
9 olodsesy ‘e}oddel Ip 0IZIAISS |op 2103535 91Ud,])9p 2}ied BP suolznpoaul 19p esa13e ul ‘Z007 ouue,) Jad /0077 L0°LO Jep 24941023p ® V|
€] 24INPojul Ip 9 "N’S"Y esse) e] alesolqe p unwo) + 1INy Jad 081)qqo,] o1dues By ‘(118307 alulouolny OLZIAISS 19p 9007°€0°67 "PP # ‘U aJejodJl)

Bljep Bjensn)it Swod) Gz 74 0€ 1t d1eldutaoid BIUNLD e)jep BIBIIOPR 7767 U SUOIZRISGISP ] 0SI9ARI]R ‘OjuUal| Ip BWOUOINY BIDULACL] B) -



1Z02/6107 SUOIZBLLLIBIS0.d Ip 021U 0IUSWNI0( - 35317 0809 Ip aunLLo)

6107 1t 42d 9padoud 1s o501euUR OpOW UL £°333 “IAIIRIISIULLWE 13S0D ‘apelis a11ap oluawezzeds Jad asads (p 01031] © olreizueuly oueld jau
913135t swwos 2)19p o04adndal jap a3eJjus 9] BJY SUOLZNILISL,) @ Hiqoww Lidoud e eILI9jLI 91ejuUSIqUIR SUSLSL 1P ejjlie) ) Jad ‘2103598 91Ul ‘eLiedIpnLo
ISP BIUNWOD Bjje SJeSI9A B OJewelyd 9 aunwo) 1t ojuenb e oAljeja. ojodwt,)jop asads 9] ei) auolsiasid B] ““N°S"Y Bssel e|e 91lalll esads

X

Ip 3 e3eA3US Ip 93s0d 9) 913Ny Ip duolzeulwl)a,) ‘Duoisiaaid Ip oldUe|Iq Ip O)19AL B ‘Z007 1P aJijed e RIS ‘0140dwWod "y'['L B))9p auoiznpoJjul;
"8LOTZL"LT 19P GE O "U SUOIZeI3qLI2p U0 31)BA [P BJIUNWO) B])3P 011515U0) 1ep ojeAoidde 03e3s @ 03uawe|o8ay |1 4107 ouue,] Jag

"8107 1L 1ad aydue oprjea

2 0SS93$ 0]  Z107°€0°Z0 "PP G 0.°U duOiZRISqLISP UOD 3)jBA LPp BIUNWO) B3P 015ISU0) ep ojeAoidde 01eIs @ ojuawe|o8ay |t /107 ouue,] Jad

155915 1159p 041314 13U opJeln p ouue o Jad go‘p9 04n3 pe Lied ‘suoizned 1p 0]0313 & ‘eUWLLOS BUN 3JeIN)1R) BP 0Al3}adsLLI0D |e ejuniSSe
SUSIA ONPISaJ 19p 03USWLISIUO0D L Uad 1AIIISOdSIP | 0JRJIILI OUBLGQR UOU YD SZUIN )8 3 LWIULW Juawelonas 15 ouedlidde |s bw ooz e aJoLiajul
uou ayJadns eun ouelqqe ayd 2 ouue/5§ gL e aouadns uou 0zziIN un ouelqqe ayd> aYd1ISAWOpP uou 9zusIn 3 Jad ‘ezusin,]je OUOISINIIISOS
Is unwo) t nenb | Jad opess owwd 1p auepuodss o auewrd 910NJs 9Njep 13eZZNin 9ate pa 11edo) | Jad essiy ejonb e)19p %00) 19p SuolZNpL
B] eisiAa1d elels @ || 0]0dIlle,)|e :IUOIZBAOUUL SUNDJe 2)J0POJjulL 2IBIS OUOS 7107 ouue,)je onadsll ‘(]YyL) LINLL NS eyjLie) epap auoizedidde,)

12d ojuswe|o5as 0AONU L ‘B]BA [P BUUNWOY B))3P B3IqWIASSY,19P +107 7L L1 19p € ‘U auolzelaqliap uod ‘ojerosdde 0jeIs 3 GLO7 OuuR,] J3d

"e3]0238. 1p 0J3awWLad Jep Lony a3emis azuain 3y 4ad essiy e10nb BY)9p %0S 19p 2UOLZNpLI B) 011]lqe]S By S B}IDARIYD B8P OJUSWILIIRWS
tp Osed UL =jua3n,)ep eINAOp ejonb B) ‘07 04N3 Ul OJRUILLISISP ey ‘9559) Ip LuoIzZIsodsip aAonu 9]1e 03153} |l olendape ey ‘LLOTEO'LL 19P 6
“U BIquisssy, 119p suolzeaqi)sp uod ojeAoldde ‘0juaweioSal || “luue 7 anp 1p SJoulw S3uapisal a3uednado un OouaWie ep 3350dwod aYd1ISaWOp SZUaln
9 Jad ayoue auoizejorsSe eSojeUR BIIOPOIIUL BIBIS 3 £107 |ep ‘0Npisal 0INLLI 13U OuURA 3yd LielUES [330pod Lijje o Luojouued /1unjouued Ip osn
05Je) ouuey ai5o)oled Liejodiied sad ayd suosiad 3] ‘9)iqerleA eionb ey uad ‘ejesatwied eyjel un p 919p03 ouuesjod 213UdW ‘DLIBDIPNLL UL BAISSIIID
ejuenb Ut oy3opoud 1580 Jodue ‘odiuesio,)jop 0zZzninL L aalioAey Jad ‘ol55eIsodwod 1 eJe) Lyd e ejeAsssL eles el] NS %07 9P Suolznpll eun
"«%0G 19p essl} e10ND e))9p SuoIZNpLI eUN EIsiARId 9 JUOW Bp 35D 3) Jad auljul 0JLIB4U0d OJRIZUSJSJJLPpUL 0INLILI |1 @ ©1)0AS BIIAIIR Ip odl] |t ‘ad1ysadns
€] BI349PISUOD IS SUd1ISaWOp uou 9Zu2In 3 Jad [011I3U0D 03RIZUSIDJIPUL OINLLI |3 @ aJelIWER) 03)9NU 1P 1Juduodwod Ip oJ1awnu jap 011n11e1dOos

0JU0J B.IS] Is 3yd1Isawop azualn 9 Jad el 03USWER|08a4 0JRID |1 OPUOIAS “€ 07 Ol_UUSS || 1P € “U 3UO[ZR19q1)19p UOD 0IBDLJIPOL S)USWRALSSIIINS



1Z0T /6107 SUOLZBWIWEIZ0.4 IP 021U 03USWNI0Q - 3531Y7 05.0g Ip SUNWOT

BJj® SUIpI0 Ul 24210d UNdJe OURASUSISP UOU LUNWOD) | "BILIIID]9 BISISUS OUOPUSA aUd 1139580S 1B LUNWOY 1B 0JBSI9ALI BAIUDA 0311198 || '€

{9sed apuodas

S1IE 2jusleAlle]al BI0JIBMOILY SNiW Jad OF‘0Z 3 PR @ ‘luoiZelige 38 SjUaWRALIRIS. BI03IEMONY W Jad ¢G°gL 3 pe Led eis ajeuolzippe,] ‘7
WS 98861/ 1LG U "1°@ 19P 9 "14B,)1ep BINILISL BIEIS 2 Bloded Ul 9)RUNWOD ajeuolzippe |

:13und 13USNB3S 19U BIUNSSELI 919559

ond eusleW ) ‘@dLI33219 BISISUS IP OWNSLOD NS BSIDR,]]B S]eUnt0d 3)BUOIZIPPE Ip BLISTRW UL 2JIAOU 3UNDIe 1INUSAISIUL OUOS 7|07 1P 05102 19N

VIR LLIT3 VIDYINT Id OWNSNOD NS ITYNNWOD FTVYNOIZIaay

"81L0T°TL"LT ©IRP IP € 0J4°U SUOLZRIS]LI9P UOD S_UNWOY) OL5ISU0)) 1ep ojercidde

01els 9 olssiyye aydiqqnd a) Jad 033uLIp 19p 2 eIdNGgNd BnsS eysodwl,)19p suoizeondde,) Jad asawy) o8iog 1p sunwo)) jap ojuawe|oday ||

"SUOLSEAS,] OwWlULW 1 a.4inpLl Ip 8139w.ad 03sanb & 23ue1s0d 9 91BJ07 BIZIjod Ip 0d10) 19p 3 121)4n 1)Sap ajed ep 0]]043U0d
1l "9JUSBIA BAIJRWLIOU BJJBP 3 3]BUNWOD 0jUSWER|0Sa. Jep 33siaald lUoIzezzlloine 1enjusAs o) ojunsse JaAe odop ‘asuoizisodsa olziul Ip eLOUNUSP

ejisodde a.ejuasald e (3nUS3 0UOS 1IUSNQLIJUOD | "3UNWOY 13P 1INGLI OIDL4N, |jep 9juswe}lallp e13sas aualA eldlqqnd e)ns ajeunwod ejsodu ]

JLID1799Nd V1INS ITYNAWOD VLSOdWI

"9IUBINGUIE OL3I3WWIOD I OUR)IDISSD SUD SZUSIN 3]19P LILI0IL} [9P 0DUI]3,] BILUNWIOD B)|e 919)32WSE]
© NSy OIZIAISS 19p 0JUSWISIOAS 0] [JUBUIIIR BIIALIR 3] Jad SUNWOD Jep 13NUSISOS 13S0D | ‘OUUR LUSO 1P BIGO1I0 LE ]l 043U ‘BJUNWOY) B]je SIedIUNLWod
9 SJBUILLISISP ‘BYDIISAWOP UOU S SYDIISBWOP 9ZUIIN S]] ONPISaI OINL 9P 0JUSBWILISHUOD |t 1ad 9UDIU0I1I212 9119ARIYD 3] aUNQLISIP “y 'L
BI19p SUOIZBUILLISISP & SUOIISIB B)19P LUl 1B 113N [JUSWS)S LiJJe [|ENJUSAS [)5 SYduou aydijeiSeur 1UOIZeWLIOUL ) ‘ellunwio) e)1ap gam olls olsodde,)

Sjtwel) ‘@juswedipotiad aieuloidse :932dwod aenb e 1INGUI oYIN, e 0139ppe 9leunwod ajeuostad I 9§)oAuloD 03NGLI} 19p BUo1SIF BT



1202/6107 SUOIZBWWEIFO1d LP 031U 01USWNJ0( - 353LYD) 05.10g Ip SUNLWOTY

"6107 1t J2d e3siaaud 9 oAnjenbalad opuoj ns ausjeA e auoizesuadwod esojeuy

(Z10Z/T "u d"T1BNSp 7 "B @ "W'S 3 £661/95 U ‘4T ©)19P 9°14e) oAnenbaiad OpUOJ NS 913]BA B 01USLWILI3JSEI} UN U0D

Suoizesuadwod 8107 1 7L0Z 1ep uue 18 1ad 03eAos) BY S)RUOIZIPPE, ||op OjudWeISZZR ]]ep SUNLLO) 1P 0ldURI] | SIUBALISP 03133195 01edUBW |

"€ BUWWOD | "1e,1]ep lUNWO) LB BSSawLI e1e)s 9 ezusladwod e a)euntod ajeuoizippe,) Jad 3 ajerdutrold ?euoLzZIppe,)

049z B OLOPLI BY 7 BWWOD | "1Ie,] UOD :duoizedidnp 3)e} Ip auolzaii0d e] ojsodsip By 9ledulroid au03esise) L 710Z/7 U gt ®] uo)

"auolzisodwl 1p suolzedjdnp a1uansasuod
uod ‘heuolzippe 8ss21s 3] BIS ‘SJRUNWOD 3 3jelduLA0Id ljeuoizippe 3)19p 13Jodwi 1189p elRIUSWNE D)BLIEID BSIDIR,] BIS ajedldde a3e)s 01aggades

7107 |de | je ajusapadajue opouad i uad ‘0JuaJ| Ip BWOUOINY BIOUIAOI{ ©)19P [3Ua3n l]Se ‘03eJisn|t 1S0D OAljew.lou olpenb 19p esned v

"7107 ude | 1ep 91911039p B lUNWOD 19p 310AR) UL BILI)}D)D e1819ua,|1Ns esiooe, e
Sleuoizippe,] ‘ojuail [p ewouolny elduisod e)e 13usualsedde ua 15 Jad ‘opuawiiddos ‘g7 ‘u ‘eg8gL OlEUUSS /7 9583] ejep ‘luoizedyipow uod

‘0}I3IAUOD “LLG U ‘g86 | SIGUIBAOU 67 95521-012129p 12p 9 0]0d1LIe, ) ojedolqe ey ‘9 u ‘710z 0ziew 7 9859) 012129p 19p ‘0] ewWwod ‘p e ‘9

2)eldads oinelg

B 1UOIS9Y 31)3U dydue 3)eLIRID BSIIDR,)19p OjudLINe,) OuodshigeIs "W'a | ‘¥ ojund e ojessmit ojuenb e 033adsu ‘ouljeaad LLOZ/ET “U oA1'd 19P
9 "3 T "MeJe 1D Ip 3uoizisodsip e)je suoizenjje ojep ey azueul a))ap 3 BILIOUOD,19P 0J)SIULW |1 “LLOZ 2IQWIdDLP Of 19P 132429 SNp UO)) °G

:91elela eSO, ] BlRjUBWINE B5USA UOU BW auoizedlidde aleAol) e outnuijuod Lieuolzippe 3] a)eldads 03njels e LuoLgay a))au

92 0150dsIp BY 0]0J11JR 0SS3]S 0] ‘BSISASDIA "9]eLield esiode,)19p olodwl Lied 1p ojuswne,) @ ‘@jeduiAoid 3 SjeuNwod 2]eUOIZIPpPE,|]9p 2uolzedolqe,)
OLIRUIPIO 0IME)S B [UOIBaY 3)13u 03L]iqe)s ey (a1edidiuny a1edstq ows|jelapa Ip BlISJeW Ul SWLION) LLOZ/EZ "U OA*]°Q 9P 9 BWWOD 7 e ‘b

{(e211139)9 BISI9US Ip OWNSUOD

NS SBLIRIS Bsode, |18 033adsil a)jeuoizippe ojundde BAINIIISOD YD) BIRIUS,)19P LIE103L) 0]0s OpUaSSa ‘0INQLI} 9B) IP SUOLISAF BJJR O BuoizedLIjUEnb



1Z0Z/610Z 3UOIZRWWEIB0. |p 031U 0IUBWND0G - 3531YD) 080G Ip SuUNWo?

‘aWeusa) 19p BILPUIA
B] 2juawieddutld 1uasa)e 9510S andtdsod Ip oUW JIUSA It 12d 0]0dULA 318} BRIadSLI B 1JISNLI 3 IS UOU 707 @ 0Z(07 luue N5 Jad anusw  ‘ajualiod

ol

91ed UL %0F 19Pp 0ZZNAN 1P 0]0DUIA |t B33adSLl aYd ‘00°/88°8LL 0.n3 Ip ewwos ) 9jua.liod aied ejjau ejedljdde elels 3 107 BILRNUURJON

'BSS935 BIDUIAOLG Bep S313iedull Luoiznaist Bp SWwod esads e))ap i 010113 |8 3 BIRAUS 9P L7 010111 Je oldue)lq Ip eisod ejisodde
Ul BIBIZUSPIAS SUSIA BUOIZBIINI3P D)L “INnuwl 19p ejedidijue auolzulsa Ip suoizesado,] Jad £T07 1@ ouy 3 8107 1ep a.i1ied e BIDUIACIY eB)jep elelado
¥0°€LL 9% 0IN3 Ip 3U0IZRIIND3P B)j9P 012U |8 7/°07Z°L67 04n7 pe Lied ? L207/6107 otuuaL) 19p ouue undseld Jad SUOIZRUBSSSE)] ‘LIOULY 1JUSWISIAU|

Opuoq @ “("W's @ €6/9€ 4" BJJ9P L}°1e) lunwo? lep Jewwelsold [juawiisaAul 15 Jad opuoy ns aJaeA e suolzeugasse,)] epJensll ojuenb tag

"03ed1y129ds e1dos awod 03siAa.d 03els @ ‘@quawneizuspnud ayd ‘170776107 duoisiaald
IP OLdUE]Lg 9P BINEnUUe ewiid B) 2jUasa)e 0llodwi,) suopuen3ape oAljenbalad opuo4 e eAlejal BlRIUS UL BYSOd B119p B111U9,] 0lUad] Lp BWOUOINY

EDUIADI B11Sp 11BX0T SlWou0INy 01ZIAISS 1P UOIZRILUNWOD JALSSINS 3 ayd1j1dads p 03inSas e P9 OUUE,]|SP 050D 12U SJBILISA L BAISSLI 1S 1)

"gilienuue eundseld dad 9 000000z 04n3 1p oliodwi un Jad L707/6107 Oldue)lq 19U 033LIdSL P ‘Z0‘/GE L 04nd pe Lied tNINW INs 1Ss24ajul Jad
ejediidde auoize1indap e)jap 03U0D 0INUSY 3 1RIUOZZLIO LUOISSaIS0Ld S1I' P2 len3jedjuod Lisuo 15k 9311941l 230nb a)19p auolsn)asa pe ‘gLz ouue,] Jod

Ojejsasse aseq oiodwil,jjep ajuawieizuapnid opualled 03B10D1ed 03BIS 9 L70Z/6107 OtuuaLi] 1t Jod oAlzenbaiad opuo4 |1 eidos ojuenb Ip 2oM ey

"Ji"ul eldutAold 1)ed0)alWwouoINe MMM/ 7 :d13Yy

Selod NS 1]ed0  SIWOU0INY  OIZIAISS  Jep  3jiudoy lucizeopul  a)19p  °seq  ejNs  OJMUYSP  01RIS D UOIZRUSISSE  DAIRIRl

~

S119p aJejuowiwie,) 91e20) BZURULY [P IPUOY INS DIS]EA © 0JUSI| Lp BUIOUOINY BIOULACI B]19p 9]ua4i0d a1ded Ip JuawiLiajsel) | epiensis ojuenb tag

"1e10313)3 (UoIZRe)NSU0D 3] Jad 9INU)s0s 9sads I)19P 0SIOqUILI | B BUNWO?)

1e Bjeulissp aniw Jad g jap eionb ) ‘1707/61L07 OtuusLy i Jad ‘ouepuensLl e1eUD,119P || 010313 e 1ejdwajuod 03RS 0]19p 1UBWILIBSEe] |

021799Nd JY0L L3S T3d ILN3T 1M1V Id
INOID3Y 37730 ‘OLVLS 0T13d 3LYVd VA ILNIYYOD [LNFINLINOD 3 IINIWIYIJSVYHL VA ILNVAIYIA JLVYLINT 2



1Z0Z/6102 SUOIzEWLIRISO.J IP 021UN 03UAWNI0( - 53LY7) 0510 1P SUNWO?

"170Z/6107 otuuaLn oud 0p‘000°€

0IN3 Ip 9jeUNWOD B323011q1q Bep assowoud aAelziul 3 Jad asaly) 19p Wig 19P 0INQLIUOD )i 3 Suolsny B])9p OUNSIS B 9s3lY) 0840g Ip SUNWo?) e

03RUS3SSR 1707 1t 42d 00°091°69 0INT P @ 070Z @ 6107 lUUR 18 42d 00‘008°7£ 04n3 Ip duUOLSY BJJ2P B]BNUUER 0INQLIILOD 1L SULJUL 13LISSUL [3R]S 0UOS

“elljenuue eundseld Jad Q0“0 0/ 04n3

Ul 03ewl}s oSawl) Lp 03e3iqe BlZUBJULP BONIS B)19P SUOLISIS B] Jad ajenuue 0INQLIIUOD |L SJ3j0Ul 30 1JUSLIOD LJRIdULACLd [JusWLIS)se] | BJ|

" 012UD)Iq 18P 83Ua4402 3340d 1p 014q1)INba, ) 3.413upIDS Jad DLIDSS3IAU
DUWISsDW DAnsiw D)o oulf anbunwod ‘pipusassp pjonb puajul,] a3uaiiod aupd ul aupzzyyn ouossod ‘ininw i1ap ajp3idpd pjonb bjjap 0sIOGUILI
1DP [JUDALISP [13UO []5D 0INAOP dYdUD “OLIDIZUDULS OLSDSIP ID IUOIZIPUOD Ul ouDs1aA ayd “lunwod t,, 3yd “,,8107 OLIBIZUBULY OIZIDISS3,]|e RILIDJLI ‘010D13 e
OlWIs9pall 19p 7 ewiwod Je nd [p ejonb e)jap LUNWOD 1B SUOISSAIUOD & WSS 3 €6/9€ d'1 BNISP L1 "MB X2 uNWod 1ep ljewwelSold [USWIISaAUL

W5 Jad opuod, 0339850 pe ajusAe ‘ZL0Z'TL'PL PP £9LT U S)eIUA0Id BIUNIS ))3p SUOIZEISGUEP Eljep 01siAeid W 150> ‘@dsipequl IS



120Z/6107 SuoizewuweiSold 1p 021U 03UaWNJ0Q - 352147 0810g Ip SUNWOD

"1Z0Z-0707 otuualq 1t Jod 00‘000°00Z 04n3 P3 6107 1t 42d 00‘000° 05 104N UL BIBWILIS OULPUOT) Ip 0313enbie 043U 19p 2uo11538 Ip 9sads

1B 3531YD 19p WIg 01Z10suo) 19p auoized1do)iedwiod ©] ezueAd|u aJejodilled eun 9)SIALI LIRINGLIIRIIXS 13USA0Id | B} 3yD 24epJodl euad B) a)eA

"9UDL1312120.pLulW SUleIIUD 3 1D1B})0A0J04 1uelduwlt Jad "yd S 359 03s0d NS OLqWIedS Lp 0INGLIIUOD 3 BISISUS 0JUO0D UL LALJUSIUL
115 9 B211339)9 EI5ISUS Jod Bnbdoe SUOIZRALISP LUOURIIRIAOS | ,10S]|, BARD B)]9p 2u011sas ejjep 1juaroid | ‘aydlqgnd sale pa I1zeds |p auolzednddo,)
1ad auoued L ‘1ydsoq 1op ohdey jep nuaAosd | ‘ljodsed LALIR)aS UOD BYSIRW S))3P OSN UL SUOISSIIUOD B||Bp ‘Oseq Olped SUOIZe)S Ip auolze)jeisut,)
1ad ous.19) uUn Ip OSN Ul SUOLSSIOUOD eNRp ‘(229 ,a)ws,, leg ‘ofawi) 1p ajeisod oy B 1IgIpe 1led0] ‘,oule) oly, OWSLINILSY ‘Nusiolg Jeg

‘LI3lulqe.ed BULISSE)) 1US1I9] S [3eDLIqge) Lp SUOLZeDO] Ul SUOISSIIUO0D BJjep IJUBALIP 21e1us 3] apuaidwod a1ug,)1ep Luaq 19p 13usaroid 9204 e

"IZIAISS (9P OUNISELD 1P 13503 18P %001 19P BJNSiw e)jau eIn}iadod e) BIeIndISSe elels 3 °Issals [15ap eunyiadod 1p opeis 19p @ 11509 19p SUOIZeULLLISISP
B] 4ad 123D | 0UoS YD 1enb 1p 033adsLi 1B SNBULSIPPRIIUOD IS BIAOURW ] YD 3JeAIDsS0 ond IS 2]etaual eauy ul ‘olieizueul) o1z1d1asa owissold i

1ad ajeunwod auoizessiuiwwy,1ep esaideljul eueyiiie] es1nijod e)je aJeuUuadIR OLIRSSIISU 2 1211qgnd 1ZIAJSS 19p 13uaA0.d | epJaendll ojuenb 1ag

"*229 ‘enboe a)19p auolzeindap
Ip o1ziA9s |1 Jad ‘anboe a)19p ojuswilews Ip 0izIA9s 11 Jad ‘0330panboe Ip oiziauas |t Jad 13usAoId | SWOD ‘OAIIRZZIURSIO 3> 021Wou0d3 rISiA Ip olund
1ep eis aljeusaduil nid 1ZIA19s e 13uapuodsiiiod ‘eIus aJoi§5ew Lp aydue ew ‘e31uapl,p 914ed Ip OLISe)L | O 91ZI)Ipa LUOISSDOU0D 3] Jad 133uIp | “LySuny

19p e31020R. B) Jad Issawiiad 1p odse|u L Jad 119nb ‘eLia1au8as 1p 1IUIP | SWod Loulw 13odwl apuaidwod ,1211qqnd 1ZIAISS BP 1JUA0L],, 9J0A BT

‘2]Ue]s0d puaUl un

‘Sleuustind oue)iq 19U 1sa4dwod tuue 15 Jad ‘91USWRAISSDWOD OURIZUSPIAS BLIRINGLITEIIXS BINJRU [JUSAR 3SI0SLI 9] Jad 13ejiodu 1uodwi 1o

“ulpend
{1531 (ZIA4as 0 1ad 3 1uaq Ip auolziniy e) uad Buaaoid Lijje & 94jLie) 3))9p BIIRI] IS BZURISOS U] ‘nuaAoid Lie o ajeddaiied o neads apuaize ep 11N

118 ‘leizueul) nuasoid tep ‘netuowtiied tuaq 1op 1usrosd tep ‘1o1ggnd 1z1AJ3s 19p 1uaA0ld tep a1ejuasaiddel OUOS aLIRINGLII-BIIXS S]BIIUD o7

AREVLNGIILIVYLIXT JLIVYINT "€



1Z0Z /6107 2uolZeWwWeI50.d |p 0dlUN CIUSWN20Q - 3s31YD 0810g Ip AUNWOD)

"6107 eILeNuUE |aU

973L2sL 00‘000°891 ©04n3 pe Led (wnjuel/n X3) 31ULIODLI UOU BINJRU Ip SLIRULPIO 2]BJjUd P2 9sads ei) 2)elzualaljlp 19p ojuaweizueut) e (2

-1702/6107 OtuuaL] 1ap elljenuUE BUNDSELD Jad 00‘000°Z0€ 01n3 : Bds asaty) 19p tunwod a wig *0)°S"3 Ip 33led ep aydLi3a)0.pluiw
auljeJluad 3719p @ OULpUO) [P 03115L]0JS ODLIPS,||9p ed11a8.19ud auolzediylenbll e)1ap ‘1o1e110A0]04 1jueldwl 18ap auolsas Ip asads anep ‘(ejenus

BALIR]2J B]]2P 0113U 1B) 3)|BA Ip OLIojejeu ojueldwi))ap auolsad 1p asads a))e eALIR])a) 21U9110D BSads ©))9p OjusWelZURBUL) e SUOolZeullSSp uod (q

-1Z0Z ouue 19U 79%18° 10T ) 04n3 pa (luolzeindwi-a. BP 9%809 97 04n3 IND IP) 0707

ouue //97¢°7/9° L 0dn3 ‘(tuoizeinduii-a1 ep 71GHFR 766 04T IND IP) 60°699°86E € 04N :eLieuLpioel}s esads ©))9p 0juaWRIZURUL |2 SUOLZRULISSP U0D (B

:on8as awod ‘uapadald 1121952 159U BIRUIISIP UOU
ezuauewll e)ap @ (6L0Z°L0°LL "PP LOGZL “U *j0id ©lOou UOD BIDULAOI] B)19P auoizeladood 3 ajuaiquie ‘edlisiuedin)|e 210SSassy.|jep 1edIunwod awod)

9€°9€7°047° L oin3j pe ued asaly) 0510g Lp sunwo?) e 91ue}lads eilenuue))ap 0zzi)ian,) 0istaald SualA L70Z/6L07 OlUUaL 12U 0d1)13ads o)1aN

"0L10311431 19p 0dlwouoda oddnyiAs 1p 0339504d 13USI9))e 9sads Jad @ Wnjue) BUN BINJRU IP LIBUIPJIORIIS LI2UO 1|§9p Ojualwelzueul)

e ejojed ul (AlUNESe luoued 1op 0zzljun,] 2qissod 9 ‘0LOZ°0L 67 ©IBP P 1107 ouue) Jod 9]BD0] BZUBUL) Lp BLIDJEW UL BSIIULP 0]]02030.d

19P 8°GL 0]odi3Ie,)|ep 03sodsip ojuenb e BILWIOIUOD UL BIARIIN} ‘BIRJIUI,|19P OlJenb 010111 19p Ollquwie,)j2u 13RZZI)Iqejuod [pulnb @ elieulploe.ys
esads e)19p Ojuawelzueul) Je juswelielLioLd [JeUl]SSP 949559 OUOASP IAIIUNLESE LUoURD | 6007 ZL €7 19P BIOU UOD BIDUIAOCLG B]JEP 01BIIpUL SWO0D

¥ U ‘8661°€0°90 d"1 BN9P

123enb g ewwod ‘siq L 3e,)19p (B BJ9119) BJJR IND Ip LAIJUNLSSe [UoUed 19p 0ZZI)1IN,||. LIS 0U0S L707/6L07 OlUUSL] jau 1uasul 1Jodwt 1o

ayo1)qqnd [U0IZDJIISIUIWWD DP 13USWIISAAUL 1]ED [INGLIFUOD)

1 C0Z/610Z OINNAMEL 1IN ILNIWILSIANI 1OV F1VYNILSIA J1VHLINT



1Z0Z/610Z SUOIZEWIWERIF014 1P 0J1UN 01USWNI0( - 8531Y7) 05.0g Ip SUNwWo)

"00°0LF°€97° L 04n3 pe Lied ealsaled eSSaUUER 3 0313581035 OLDLJIPS BLLIOU B
ESSSW @ SuoizeWSIsS Ip LI0AR] | 43d 31eldulaold 03nquiuod 1t 0707 BIleNUUR NS 8 00‘Z/b 19 0ang pe Lied oSawiy 2D Z/0F “pa‘d eizuejuL])ap ejonds

OSN PE OISHIPS 9)B10] SUOIZRINIINIISL UOD 0D11e]S 0JUSWENSSPR 1P LIOAR) | Jad a1elduircld 0INGLIFUOD |t 03LISSUL 01R1S 9 170Z-070Z oluualg ns

“OjusAIRjULYISp OjusWelZURUL e 9jedatduwl ajuawieniie (1AluniSSe toued) audoid asiosLl 3) 9130pLJ S3USWI|BNISIIUOD S 0INGLIJUOD 12p
OjUSWe|ZUR)S 0] 0JBNFSPE SIUSWSIUINGISUOD BLIDA 6107 Ouue,) Jad 013380.d 19p suoizeAoldde py ‘a3uspadaid ouue)ap opjes e ajuspuodsLiiod 3 g

OjuSAIRIUL,] I9d 010ART 1P BIZUSSY,)19p 91Jed ep aleduIAId 0INGLIIUOD 1P 010113 2 00‘006°8} 04n3 1p oyiodw] 03siAa1d @ L 707 /6107 OLUUDLI) NS

"(00°16G°Z€Z 04n7 1p eAISsa)dwod esads)
LZ0Z/6107 OOUENLG 19p 6107 BIenuuR NS 1isiAaad 3uaAIaluL 9 Ip ojuswelzueUl) ajeizied e 0Z07-k107 "¥'Sd Ins 9jejussald spuewop 3 Jad euney

9 9359404 0IZIAISS 19p UaWIpaAr0ld Uod 1jeuBasse .S 00‘050° €L ) 0.nF Lp 9]230] UN pe [JURIUOWWIE herduiaold 1IngLIuod | 13siAa.d 213)0UL OUOS

"(££°95¥"9%9 04n3 1p 6107 BZUSI2dWOD B 31RO} UN Jad) 7/ cEE g/ L 04ng pe Led 6107 |t Jad uawWIsaAuL 1)5e
alqeulysap ejonb ey @ €16y 7 0n3 pe Lied 6102 Bitjenuue,ns ojendwi-a1 w4 xa 1p a1ed e) ‘17179 69 04n3 pe Lred 1juspadaud 3 gLz ouuejjau
03eZZlIN uou wi4 x9,) ojedldde o1els 9 0juaWIISAULP BSads IV ", 1IUSLI0 [Juswilisjsen) 9 13nqLIIUOD -, 7 010111, 9P 9SJOSLI 3))9p 9UOLZLIDS3p Bjsu

1JRIZUSPLA® 111odWl 118 @ LISILID | UOD OjusWIISaAULP 3sads a))e ojeullsap 0je)s 9 ‘LIOUIW 1IUSWIISSAUL OPUOH X2 ‘1IUSWIISDAUL 15 1ad opuod |

"'99°997°GL L 04n3 Jad LzQ7 eiljenuue))au

® 00°€EE’LTL 0JNF Ip BUOIS3Y BJI9P S]BNUUR 0JUSLILID)SEI) It 0istaaud 9 070Z-6107 oluuslq ns ojejded/d asads a)j9p ojuswelzueuly vy

9]DUO153.4-3)D1DUIA0Id DINIDU IP [JUSWIIS[SDA]

'00°89F° 68/ 04N7 Ip auUOIZRUSISSE BAONU e] esaudwod 3 (8107°ZL°87 PP G691 "U
esads e)jep eilqLsisa 1p suolzelieA IP OLIBlZURUL} OIZIAISS 19P 3)lqesuodssy 1ap ojuawiparro.d 1t uod 1eIndwi-at 41L1L8'G6G 04NT) 9107 /¥ L0T oluuaLn

19p OjuswLINess pe 3saty) 19p Wig 01zIosuo) 1ap ajeiided 0juod Ul 03INGLIFUOD 1B IALIRIS. 61 °6/7°C8E" | 04N3 6107 eIenuuR|Ins 1Isiaaad ouos



Ib 120Z/6107 SUCIZBWIWEIS0.d Ip 01UN OJUSWNI0Q - 3sa1YD) 08.0g 1P SUNLWOT

ojuawWelzueul) 1 Jad ossa3s 0)ap auolzedljdde)e a1apasrold a)iqgissod BJes ‘9lquuodsip & 03492 RJISAIP OZUBAR,) Opuenb ‘gLOZ OLIRIZUBUL) OIZIDISSI))
dad ojuodipuay 1ap suolzeroidde)je S1USWRALSSIIING ‘suolzeljsiuliwe Ip ozueAe ojedljdde ejnsu uou auolzewwelsoid ajeniie,)oN

AUOIZDIISIULLWIWD [P OZUDAY

"120Z-0707 oluualqg 1ns 00‘000° ¥

04n3 pa 6107 12U (suoizeindwil-al ep UBALISP /871979 0.NT IND IP) /8°719°89 0.NT OJU3WIISaAULP asads 9))9p OjUSWRIZURUL B []1I35UL 1}B}S OUOS 3
91eided ojuod ut asads a1)9p eunjsadod e)ep asiosu 1p a30nb 9.211303sIp uou Jad eiqissod 91e) Ip IS]eAAR IS 1D UOU | 707/610Z OlUUSLIY 1N

"oluowLiyed 19p eLIRULPIO SUOLZUIINUBL B]|R [JUSUL}Ie

1Jus.10> asads a.idod Jad ajuswielo] 11eZZIIIN 319559 ouossod SIZLIP3 |UOISSaDUO0D 3jep [JURALISP 1luaAoid | 7107 OLIBIZURUL) O1ZI2353 ) 1e(

aY31]siupqun aw.ou [UoIZD]OLA IUoIZuUDS 8 auolZpzzIunqin Ip 11auo Dp [JUSAO.IH

"0Z0Z ouue NS 81°/LF"6/8 0In7 Jad 8 107 OUUR)INS 78°000° LOTZ 04T Jad 03LIdsuL 03e]s 9 oulpuo) 1p
030N} 13P 1)I51A [9P BULISSED BAONU B)19P SUOIZEZZ||RaI P LIOAR] 9P Ojuawelzueuly alelzied e 00‘gLy 080" L 04nT Ip eIdULACLd 0INQLIUOD L .,
“9107°G0°90 "PP 77/ "U 3)BIDUIAOI{ BIUNLD ])3P SUOIZRIS]L)SP BP WO *WU°S 3

€6/9¢€ d"1 L1 "3de junwod tep 1jewwelsold 1uawiisaAul 1)5 Jad opuo4 195png 1ap OjUSWILINESS PR 0Q‘G/E" L6 04NF Ip 0todw) 6107 ouuejau ,,
‘luotzeindwi-a. 93uansas )

943]0UL 33NUSAAR OUOS 8LOZ°ZL'8T "PP G9L "U esads ©1)ap BI11IqIEISa Ip SUOIZELIRA 1P OLIBIZURUL) OIZIAISS 19p 3)lqesuodsay 19p ojuawipasrold uod)

"¥Z€ "U S1eunwod 01102030.4d 18 607" L0"FL BIBP Ul BINUSAISd BIOU L0 OUISIUL)IOP

049JSIULW ep 03eJIUNWOD SWO0d “gLOZ/SGyL™T BINSP ‘0L BWIWOD ‘| "LIg)je 1N Ip 00‘000°0§ 04N3 P OINGLIUOD ]I OILISSUL 0]]S 9 6107 OuUR 12N



8 120Z/6107 SUCIZRWWIRIE04 Ip 0JlUN 0IUSWN30Q - 3531y 0810g Ip aUNWO)

"0juUsWNO0p a3uasald 1ap ajueldajul
aed 9 ayd ,,aydnqqnd atado ay19p 9)eIoUSS elwwelsold,, e aysuou ‘oldue)lq e ojesaje «OIUSWIISIAUL P 959ds 2)19p OJUSWRIZUBULY |3P OALJRIISOLILP

olpenb,, jau e3NuUa3UOd @ S1elided 0JUOD UL LIUSWLISISEN) & 1INQGLIIUD (B 9ALIR])3J 9SJ0SLI 91)9p UOIZRUIISSP B))9P eleldeliap auolzisodssq

"0]UaWIISIAULP 3sads 3))19p



Analisi della spesa - parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un‘analisi delle spese

correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilita economico finanziaria

attuale e prospettica.

Lanalisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di

razionalizzare e contenere

la spesa corrente,

dell’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

in sintonia con gli

indirizzi

programmatici

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nellanno 2018 (dati suscettibili di variazione considerato che non é ancora stato approvato il

Rendiconto per tale esercizio finanziario) e finora nell'esercizio 2019.

Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e successivo

Missione Programma Impegni anno in Impegni anno
corso successivo

1 - Servizi istituzionali, generali e di 1 - Organi istituzionali 85.475,71 11.564,86

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generale 379.311,13 42.182,24

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 3 - Gestione economica, finanziaria, 144.447,76 21.421,08

gestione programmazione e provveditorato

1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie e 95.864,25 14.512,73

gestione servizi fiscali

1 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gestione dei beni demaniali e 210.892,67 5.565,42

gestione patrimoniali

1 - Servizi istituzionali, generali e di 6 - Ufficio tecnico 273.189,72 34.116,44

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 7 - Elezioni e consultazioni popolari - 113.890,19 12.330,43

gestione Anagrafe e stato civile

1 - Servizi istituzionali, generali e di 8 - Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 10 - Risorse umane 10.943,83 9.239,83

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 11 - Altri servizi generali 107.579,48 41,116,80

gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 44.000,00 0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 82.759,06 10.671,66

4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 138.289,41 44.540,04
universitaria

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 1 - Valorizzazione dei beni di interesse 0,00 0,00

attivita culturali storico ]
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5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 2 - Attivita culturali e interventi diversi 160.308,74 16.909,54
attivita culturali nel settore culturale
6 - Politiche giovanili, sport e tempo 1 - Sport e tempo libero 282.805,48 283,04
libero
7 - Turismo 1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo 8.000,00 0,00
8 - Assetto del territorio ed edilizia 1 - Urbanistica e assetto del territorio 204,00 0,00
abitativa
8 - Assetto del territorio ed edilizia 2 - Edilizia residenziale pubblica e locale 0,00 0,00
abitativa e piani di edilizia economico-popolare
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 2 - Tutela, valorizzazione e recupero 20.234,54 5.065,44
territorio e dell'ambiente ambientale
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 3 - Rifiuti 8.900,07 0,00
territorio e dellambiente
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 4 - Servizio idrico integrato 179.930,65 13.793,20
territorio e dell'ambiente
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 5 - Aree protette, parchi naturali, 52.942,70 690,00
territorio e dell'ambiente protezione naturalistica e forestazione
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 5 - Viabilita e infrastrutture stradali 157.468,43 2.034,66
11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile 7.000,00 0,00
12 - Diritti sociali, politiche sociali e 1 - Interventi per l'infanzia e i minori e 1.349,00 0,00
famiglia per asili nido
12 - Diritti sociali, politiche sociali e 2 - Interventi per la disabilita 0,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e 3 - Interventi per gli anziani 0,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e 8 - Cooperazione e associazionismo 1.600,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e 9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 7.921,88 0,00
famiglia
14 - Sviluppo economico e competitivita |2 - Commercio - reti distributive - tutela 0,00 0,00
dei consumatori
14 - Sviluppo economico e competitivita |4 - Reti e altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00
15 - Politiche per il lavoro e la 3 - Sostegno all'occupazione 0,00 0,00
formazione professionale
17 - Energia e diversificazione delle fonti | 1 - Fonti energetiche 0,00 0,00
energetiche
20 - Fondi e accantonamenti 1 - Fondo di riserva 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00
50 - Debito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento mutui 0,00 0,00
e prestiti obbligazionari
60 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazione di 0,00 0,00
tesoreria
99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e Partite di 0,00 0,00
giro
TOTALE 2.575.308,70 286.037,41

tabella 13: Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e successivo
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E il relativo riepilogo per missione:

”-- Missione Impegni anno in corso Impegni anno successivo
| 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.421.594,74 192.049,83
_3 - Ordine pubblico e sicurezza 44.000,00 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio 221.048,47 55.211,70
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 160.308,74 16.909,54
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 282.805,48 283,04
7 - Turismo 8.000,00 0,00
8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 204,00 0,00
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 262.007,96 19.548,64
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 157.468,43 2.034,66
11 - Soccorso civile 7.000,00 0,00
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 10.870,88 0,00
14 - Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00
50 - Debito pubblico 0,00 0,00
60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00
99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00
TOTALE 2.575.308,70 286.037,41

C

Tabella 14: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicato della programmazione richiede ’analisi degli impegni assunti
nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con 'art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del
bilancio di previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni
pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti".

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in
corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia
impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, ’elenco degli investimenti
attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o
impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base
dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, & senza dubbio opportuno disporre del quadro degli
investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la
definizione dei programmi del triennio non puo certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie
€ umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonche i riflessi sul

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica.

MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNI ANNO IN CORSO IMPEGNI ANNO
SUCCESSIVO

1 - Servizi istituzionali, generali e di |1 - Organi istituzionali 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di |2 - Segreteria generale 12.679,46 5.526,60
gestione
1 - Servizi istituzionali, generalie di |3 - Gestione economica, finanziaria, 0,00 0,00
gestione programmazione e provveditorato
1 - Servizi istituzionali, generali e di |4 - Gestione delle entrate tributarie 0,00 0,00
gestione e servizi fiscali
1 - Servizi istituzionali, generali e di |5 - Gestione dei beni demaniali e 63.876,08 152.734,90
gestione patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, generali e di |6 - Ufficio tecnico 0,00 0,00
gestione
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0,00

fonti energetiche

|1 - Servizi istituzionali, generali e di |7 - Elezioni e consultazioni popolari - 0,00
gestione Anagrafe e stato civile
1 - Servizi istituzionali, generali e di |8 - Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di |10 - Risorse umane 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generalie di |11 - Altri servizi generali 23.321,23 161.452,23
gestione
3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 55.408,50 72.507,30
4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 134.887,76 158.112,24
universitaria
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e |1 - Valorizzazione dei beni di 225,00 125.960,30
attivita culturali interesse storico
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e |2 - Attivita culturali e interventi 51.333,00 0,00
attivita culturali diversi nel settore culturale
6 - Politiche giovanili, sport e tempo |1 - Sport e tempo libero 967.963,95 359.099,19
libero
7 - Turismo 1 - Sviluppo e valorizzazione del 3.830,00 0,00
turismo
8 - Assetto del territorio ed edilizia 1 - Urbanistica e assetto del 0,00 0,00
abitativa territorio
8 - Assetto del territorio ed edilizia |2 - Edilizia residenziale pubblica e 0,00 0,00
abitativa locale e piani di edilizia economico-
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del |2 - Tutela, valorizzazione e recupero 235.015,69 6.933,45
territorio e dell'ambiente ambientale
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del |3 - Rifiuti 29.417,63 505.136,00
territorio e dell'ambiente
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del |4 - Servizio idrico integrato 23.160,66 550.214,23
territorio e dell'ambiente
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del |5 - Aree protette, parchi naturali, 0,00 0,00
territorio e dell'ambiente protezione naturalistica e
10 - Trasporti e diritto alla mobilita |5 - Viabilita e infrastrutture stradali 219.983,55 125.041,21
11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile 51.064,36 800.000,00
12 - Diritti sociali, politiche socialie |1 - Interventi per l'infanzia e i minori 0,00 0,00
famiglia e per asili nido
12 - Diritti sociali, politiche sociali e |2 - Interventi per la disabilita 0,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche socialie |3 - Interventi per gli anziani 0,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e |8 - Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e |9 - Servizio necroscopico e 0,00 0,00
famiglia cimiteriale
14 - Sviluppo economico e 2 - Commercio - reti distributive - 0,00 0,00
competitivita tutela dei consumatori
14 - Sviluppo economico e 4 - Reti e altri servizi di pubblica 0,00 0,00
competitivita utilita
15 - Politiche per il lavoro e la 3 - Sostegno all'occupazione 2.061,14 2.266,00
formazione professionale
17 - Energia e diversificazione delle |1 - Fonti energetiche 0,00 0,00
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20 - Fondi e accantonamenti

T

1 - Fondo di riserva 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00
50 - Debito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento 0,00 0,00
mutui e prestiti obbligazionari
60 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazione di 0,00 0,00
tesoreria
99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e Partite di 0,00 0,00
giro
TOTALE 1.874,228,01 3.024.983,65

abella 11: Impegni di parte capitele assunti nell'esercizio in corso e successivo
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E il relativo riepilogo per missione:

Missione Impegni anno in corso Impegni anno successivo

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 99.876,77 319.713,73
3 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00
4 - Istruzione e diritto allo studio 190.296,26 230.619,54|
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 51.558,00 125.960,30
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 967.963,95 359.099,19

7 - Turismo 3.830,00 0,00
8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente 287.593,98 1.062.283,68
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 219.983,55 125.041,21

11 - Soccorso civile 51.064,36 800.000,00
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00
14 - Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00
15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 2.061,14 2.266,00

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00
50 - Debito pubblico 0,00 0,00

60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00
99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00

TOTALE 1.874.228,01 3.024.983,65
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labella 12! Impegni di porte capitale - riepilogo per Mis
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Indebitamento

Lanalisi dell'indebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della
situazione interna all'Ente.

Nel bilancio 2019/2021 non viene prevista l'accensione di mutui, in quanto l'entrata derivante
dai canoni aggiuntivi derivazioni idriche permette di finanziare le spese d'investimento previste

senza necessita di ricorrere all'indebitamento.

La possibilita per i Comuni di ricorrere al credito & ammessa nel rispetto di specifici vincoli

fissati dal legislatore.

In tale contesto vanno valutati comunque i limiti di indebitamento posti a capo del singolo
ente locale dall’art. 21 della L.P. 3/2006 e dal regolamento di esecuzione approvato con DPP 21
giungo 2007 n. 14 - 94/leg, nonché le regole stabilite in materia di equilibri e pareggio di bilancio

stabilite dalla L 243/2012, in quanto applicabili.

Nel momento in cui 'Ente valuta ['operazione di indebitamento, deve verificare che il debito
non comporti un superamento del tetto previsto per gli esercizi compresi nella programmazione

pluriennale.

Nell'esercizio 2015, cosi come previsto dal Protocollo d'intesa in materia di finanza locale dd.
10.11.2014, & stata attivata da parte degli estinti Comuni di Cimego e Condino loperazione di
estinzione anticipata dei mutui attraverso un'anticipazione di fondi da parte della Provincia.

Con comunicazione di data 02.03.2018 il Servizio Autonomie Locali della Provincia Autonoma di
Trento ha fornito le indicazioni in ordine alla modalita di contabilizzazione a bilancio, a partire
dall’esercizio 2018 e fino a tutto il 2027, del recupero da parte della stessa Provincia delle somme a
suo tempo anticipate ai Comuni per |’operazione di estinzione anticipata dei mutui, precisando che
il recupero della quota relativa al capitale residuo del debito estinto viene effettuata sulle
assegnazioni afferenti l’ex Fondo Investimenti minori.

L'ammontare complessivo dell’importo da restituire & di Euro 461 .130,52, nel mentre la quota
annua € pari ad Euro 46.113,04; a bilancio viene data evidenza dell’intera operazione (codice

20101.02.20158 in entrata e codice 50024.03.04052 della spesa).
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Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali

a) Gestione diretta

Servizio Programmazione
futura

Biblioteca

comunale

Acquedotto

Fognatura

Impianti sportivi

b) Tramite appalto, anche riguardo a singole fasi

Servizio Appaltatore

Scadenza
affidamento

Programmazione
futura

Servizio fossore ed
inumazioni

In fase di appalto

c) In concessione a terzi:

Servizio Concessionario Scadenza Programmazione
concessione futura
Servizio di gestione raccolta e Comunita delle | weceeee. [ e,
smaltimento rifiuti Giudicarie
d) Gestiti attraverso societa miste
Servizio Socio privato Scadenza Programmazione
futura

e) Gestiti attraverso societa in house

Servizio

Soggetto gestore

Programmazione futura

Servizio di gestione impianto
natatorio di valle

E.s.CO. Bim

............




Indirizzi e obiettivi degli organismi partecipati

Il comma 3 dellart. 8 della L.P. 27 dicembre 2010, n. 27 dispone che la Giunta provinciale,
d'intesa con il Consiglio delle autonomie locali, definisca alcune azioni di contenimento della spesa
che devono essere attuate dai comuni e dalle comunita, tra le quali, quelle indicate alla lettera e),
vale a dire “la previsione che gli enti locali che in qualita di soci controllano singolarmente o insieme
ad altri enti locali societa di capitali impegnino gli organi di queste societa al rispetto delle misure di
contenimento della spesa individuate dal Consiglio delle Autonomie locali d'intesa con la Provincia;
lindividuazione delle misure tiene conto delle disposizioni di contenimento della spesa previste dalle
leggi provinciali e dai relativi provvedimenti attuativi rivolte alle societd della Provincia indicate
nellarticolo 33 della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3; in caso di mancata intesa le misure sono
individuate dalla provincia sulla base delle corrispondenti disposizioni previste per le societa della
Provincia”.

Detto art. 8 ha trovato attuazione nel “Protocollo d'Intesa per |’individuazione delle misure di
contenimento delle spese relative alle societa controllate dagli enti locali”, sottoscritto in data 20
settembre 2012 tra Provincia autonoma di Trento e Consiglio delle autonomie locali.

In tale contesto giuridico viene a collocarsi il processo di razionalizzazione previsto dal comma
611 della legge di stabilita L. 23.12.2014, n. 190, che ha introdotto la disciplina relativa alla
predisposizione di un piano di razionalizzazione delle societa partecipate locali, allo scopo di
assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento
dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”.

Con decreti sindacali n. 1/2015 dd. 31.03.2015, prot. n. 847-11 furono approvati nell'ordine i
piani operativi di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie del Comune di
Brione, del Comune di Cimego e del Comune di Condino, una volta effettuata una ricognizione delle
societa e delle partecipazioni societarie detenute, anche indirettamente, da ciascun ente e delle
iniziative gia compiute per perseguire gli obbiettivi di razionalizzazione e contenimento della spesa,
in attuazione della disciplina, sia statale, sia provinciale, i piani vennero quindi trasmessi alla sezione
regionale di controllo della Corte dei conti di Trento e pubblicati nel sito istituzionale di ognuno dei
tre Comuni,

In attuazione di detti piani nel corso del 2015 i Comuni di Brione e Condino hanno dismesso le
rispettive partecipazioni in A2A S.p.A.; per quanto riguarda Cimego, |’operazione si & perfezionata
nel mese di gennaio 2017.

In tale contesto e stato approvato il D.lgs. 19 agosto 2016 n. 175 (TUEL sulle societa
partecipate), integrato e modificato dal D.lgs. 16.06.2017, n. 100 (decreto correttivo) che hanno reso
necessario deliberare e pubblicare l'esito della revisione straordinaria delle partecipazioni al
23.09.2016, come da art. 24 (Revisione straordinaria delle partecipazioni) del TU, in collegamento
con il piano operativo (POR) e relazione al consuntivo adottati ai sensi dell’art.1, cc.611 e 612, della
L. 23.12.2014, n. 190, cosi come previsto dal citato art. 24, cc.1 e 2 che richiamano l'art. 20

(Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche) del TU 2016.



In ottemperanza a detta normativa il Consiglio Comunale di Borgo Chiese ha deliberato, con
provvedimento n. 34 del 28.09.2017 la revisione straordinaria delle partecipazioni possedute,
individuando le seguenti partecipazioni: 1) Informatica Trentina s.p.a., 2) Trentino Riscossioni s.p.a.,
3) Esco BIM e Comuni del Chiese s.p.a., 4) Geas s.p.a., 5) Consorzio dei Comuni Trentini soc. coop. 6)
Tregas s.r.l. e 7) Primiero Energia s.p.a. e decidendo di procedere, non sussistendo i requisiti per il
loro mantenimento, all’alienazione delle seguenti partecipazioni: societa Geas s.p.a (in quanto
sussiste un numero di amministratori superiore al numero di dipendenti oltre allo sviluppo di attivita
analoghe con altra partecipata) e societa Tregas s.r.l. (in quanto sussiste un numero di amministratori
superiore a quello dei dipendenti).

In data 27.12.2018 il Consiglio Comunale di Borgo Chiese ha deliberato, con provvedimento n.
42 la "Ricognizione straordinaria delle partecipazioni societarie al 31.12.2017 ex art.7, comma 11
della L.P. 29.12.2016, n. 19 e art. 20 del D.Lgs n. 175/2016 e ss.mm.”

Con il suddetto provvedimento il Consiglio Comunale:
1.ha preso atto che Geas s.p.a. si e trasformata nel 2018 in una societa “in house providing” e sono
attualmente in corso trattative per giungere ad una razionalizzazione mediante fusione o altra forma
di accorpamento con la societa in house E.S.Co. BIM e Comuni del Chiese s.p.a.; ha quindi deliberato,
tenendo conto anche dell’evolversi della normativa, di rivedere la decisione di alienare la
partecipazione comunale in detta societa assunta nel 2017 in occasione della revisione straordinaria
ex art. 24 del D.lgs. 175/2016 e s.m., disponendo il mantenimento della quota di partecipazione e
rimandando a successiva valutazione ’adozione di eventuali misure di razionalizzazione;
2.ha preso atto che Tregas s.r.l. ha variato il proprio oggetto sociale trasformandosi con atto di data
11.01.2018 in holding e sono cosi venute meno le ragioni che portarono I’Amministrazione comunale
a disporre |’alienazione della partecipazione in tale societa.

3. ha dato atto che il Comune di Borgo Chiese detiene partecipazioni dirette nelle seguenti societa:
1) Informatica Trentina s.p.a.
2) Trentino Riscossioni s.p.a.
3) E.S.Co. BIM e Comuni del Chiese s.p.a.
4) Geas s.p.a.
5) Consorzio dei Comuni Trentini soc. coop.
6) Tregas - Trentino Reti Gas s.r.l.
7) Primiero Energia s.p.a.
e una partecipazione indiretta nella societa Centro Servizi Condivisi s.cons. a r.l. tramite Informatica

Trentina s.p.a. e Trentino Riscossioni s.p.a..



INFORMATICA TRENTINA S.P.A. - quota di partecipazione 0,0182%

Funzioni attribuite e
attivita svolte in favore
dell'Amministrazione

Affidamento servizi in campo informatico

Obiettivi di
programmazione nel
triennio 2019 -2021

Nei piani operativi dei comuni di Brione, Cimego e Condino, che dal 01.01.2016 si sono fusi
nel Comune di Borgo Chiese, veniva confermato il mantenimento della partecipazione;
come affermato dalla Corte dei Conti (delibera n. 10/2014), per le cd. "societa di sistema"
costituite dalla Provincia Autonoma di Trento (& appunto il caso di Informatica Trentina s.p.a.),
che in alcuni casi svolgono servizi pubblici locali, in altri si occupano di attivita strumentali al
funzionamento degli enti, I'adesione da parte degli enti locali & prevista e quindi legittimata
dalla stessa legge istitutiva della societa; trattandosi peraltro di societa in house, la
partecipazione al capitale sociale & strumento legittimo di affidamento diretto, sicché uscire
dalla compartecipazione avrebbe potuto significare perdere questa possibilita; I'analisi della
partecipazione in argomento, analogamente alle altre societd di sistema disciplinate dalla
legge di riforma istituzionale, doveva quindi essere spostata su un altro piano ovvero sulla
convenienza dell'affidamento del servizio a tale societd rispetto ad altre modalita di
espletamento, analisi prodromica all'approvazione della delibera/determina di affidamento.
Nei piani si puntualizzava inoltre che la partecipazione del Comuni era di minima entita e
acquisita a titolo gratuito: dal punto di vista strettamente economico, un'eventuale dismissione
non avrebbe comportato alcun vantaggio all'ente.

Con le deliberazioni del Consiglio Comunale di Borgo Chiese: n. 34 del 28.09.2017, di
revisione straordinaria delle partecipazioni possedute e n. 42 del 27.12.2018 di ricognizione
ordinaria delle partecipazioni societarie al 31.12.2017, si e confermata la sussistenza dei
requisiti per il mantenimento della partecipazione in Informatica Trentina s.p.a. precisando
che “La societa assolve alle funzioni necessarie & infungibili di strumento operativo a cui la
Provincia Autonoma di Trento e gli Enti locali trentini possono affidare lo svolgimento di
funzioni e attivita nel settore dei servizi e progetti informatici, anche relativi allo sviluppo ed
esercizio del sistema informativo elettronico provinciale. Trattasi di partecipazione ritenuta
necessaria ai fini istituzionali di questo ente. Ai sensi della legge provinciale 1/2005 e s.m.
i. la Provincia Autonoma di Trento detiene il controllo nella societa.”

Nel triennio 2019-2021 & intenzione attenersi a quanto sopra indicato.

Tipologia societa

Societa a partecipazione pubblica.

La societd, a capitale interamente pubblico, é stata costituita il 7 febbraio 1983; essa ¢ lo
strumento del sistema della Pubblica Amministrazione del Trentino per la progettazione, lo
sviluppo, la manutenzione e I'esercizio del Sistema Informativo Elettronico trentino (SINET),
evoluzione Sistema Informativo Elettronico Pubblico (S.L.E.P.), a beneficio delle
Amministrazioni stesse e degli altri enti e soggetti del sistema, in osservanza alla disciplina

vigente.




Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Capitale sociale 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
Patrimonio netto al 31 20.466.427,00 20.589.287,00 20.805.294,00 | 21.698.244,00
dicembre
Bisnltata diesariio 1.156.857,00 122.860,00 216.007,00 892.950,00

Anno 2016 Anno 2017
Utile netto accertato. 0,00 0,00
incassato
dall’Ente i 0,00 0,00
Risorse Impegnato 4.239,50 566,08
finanziarie competenza
erogate Pagato 2.942,43 253516
all'organismo | competenza o R
+residui




TRENTINO RISCOSSIONI S.P.A. - quota di partecipazione 0,0206%

Funzioni attribuite e
attivita svolte in favore
dell'’Amministrazione

Riscossione spontanea e coattiva di entrate tributarie

Obiettivi di
programmazione nel
triennio 2019 -2021

| piani operativi dei comuni di Brione, Cimego e Condino, che dal 01.01.2016 si sono fusi nel
Comune di Borgo Chiese, confermarono il mantenimento della partecipazione in tale societa
per le stesse ragioni per le quali era stata confermata la partecipazione in Informatica Trentina
s.p.a. Con le deliberazioni del Consiglio Comunale di Borgo Chiese: n. 34 del 28.09.2017, di
revisione straordinaria delle partecipazioni possedute e n. 42 del 27.12.2018 di ricognizione
ordinaria delle partecipazioni societarie al 31.12.2017, si & confermata la sussistenza dei
requisiti per il mantenimento della partecipazione in Trentino Riscossioni s.p.a., precisando che
“Trattasi di societa di sistema, che per questo ente sviluppa quanto previsto per proprio
oggetto sociale; la stessa & ritenuta da questo ente, rispetto alle altre opzioni gestorie,
necessaria al proseguimento dei propri fini istituzionali.”

Nel triennio 2019-2021 & intenzione attenersi a quanto sopra indicato.

Tipologia societa

Trattasi di societa a capitale interamente pubblico costituita il 1° dicembre 2008, che svolge in
via esclusiva, nel rispetto dei criteri indicati dalla L. 248/2006, del D.Lgs. 266/1992 e delle leggi
della Provincia di Trento e s.i.m., sulla base di appositi contratti di servizio le seguenti attivita:
a) l'accertamento, liquidazione e riscossione spontanea delle entrate della P.A.T e degli altri
enti e soggetti indicati nell'articolo 34 della L.P. 16 giugno 2006 n. 3; b) la riscossione coattiva
delle entrate di cui alla lettera a), ai sensi del comma 6 dell'art. 52 del D.Lgs. 15 dicembre
1997, n. 446; c) I'esecuzione e la contabilizzazione dei pagamenti degli aiuti previsti dalla

legislazione provinciale.

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Capitale sociale 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00
Patrimonio netto al 31 2.493.001,00 3.068.093,00 3.383.991,00 | 3.619.569.00
dicembre
Risultato d’esercizio 230.668,00 275.094,00 315.900,00 235.574,00
Anno 2016 Anno 2017
Utile netto accertato. 0,00 0,00
incassato
dallEnte H8s0as0 0,00 0,00
Risorse Impegnato 17.173,66 2.584,98
finanziarie competenza
erogate Pagato
all'organismo com?g?enza 17.023,49 2.877,53
+residui




E.S.Co.BIM e Comuni del Chiese S.p.A. - quota di partecipazione 1,7412%
Operazione di fusione perfezionata nel 2015

Funzioni attribuite e
attivita svolte in favore
dell'’Amministrazione

Affido servizi in campo energetico e gestione impianto natatorio di Valle

Obiettivi di
programmazione nel
triennio 2019 -2021

Nei piani operativi dei comuni di Brione, Cimego e Condino, che dal 01.01.2016 si sono fusi
nel Comune di Borgo Chiese si faceva osservare che:

- il Consorzio B.I.M. del Chiese, del quale fanno parte anche i tre Comuni, & socio della
E.S.Co. BIM del Chiese s.p.a., costituita nel 2009 per svolgere attivita nel campo dei servizi
energetici e, in particolare, della ricerca, produzione e recupero dell'energia;

- in relazione a detta societa ¢ stata avviata un'ampia valutazione finalizzata a realizzare
l'opportuna aggregazione con altre societa partecipate da enti pubblici che svolgono attivita
analoghe sul territorio;

- nel corso del 2015 si & perfezionata I'operazione di finanza straordinaria di fusione
omogenea per incorporazione di E.S.Co.BIM del Chiese S.p.A. nella E.S.Co.BIM e Comuni
del Chiese S.p.A.

Con le deliberazioni del Consiglio Comunale di Borgo Chiese: n. 34 del 28.09.2017, di revisione
straordinaria delle partecipazioni possedute e n. 42 del 27.12.2018 di ricognizione ordinaria delle
partecipazioni societarie al 31.12.2017, si & confermata la sussistenza dei requisiti per il
mantenimento della partecipazione in E.S.Co.BIM e Comuni del Chiese s.p.a., precisando
che “Pur trattandosi di partecipazione di minoranza, i servizi pubblici locali d'interesse
generale e l'autoproduzione di beni, funzioni e servizi strumentali a favore dell'ente
risultano necessari per i fini istituzionali di quest'ultimo.”

Nel triennio 2019-2021 e intenzione attenersi a quanto sopra indicato.

Tipologia societa

Societa per Azioni.

Costituita come impresa strumentale dei soci, enti pubblici, & investita della missione di
erogare servizi, per conto ovvero in favore dei predetti enti e ha per oggetto le seguenti
attivita: a) offerta di servizi integrati per la realizzazione e I'eventuale successiva gestione
di interventi finalizzati al miglioramento dell'efficienza nell'uso dell'energia, come definiti
dalla normativa vigente e dalle disposizioni emanate dall'Autorita di settore competente; b)
realizzazione ed eventuale gestione di impianti di produzione di energia elettrica; c)
realizzazione ed eventuale gestione di impianti di produzione combinata di energia elettrica
e termica, e delle connesse reti urbane di teleriscaldamento e teleraffreddamento; d)
approvvigionamento e cessione di energia ai soci; e) servizi di consulenza ed assistenza,
tecnica, amministrativa, gestionale ed organizzativa, nei settori energetico e ambientale; f)
gestione di impianti industriali e domestici per il trattamento e lo stoccaggio dei rifiuti e in
particolare impianti funzionali al riutilizzo, riciclaggio e recupero anche energetico dei rifiuti
attraverso l'individuazione di processi di ftrattamento termico: g) manutenzione,

ristrutturazione e nuova installazione di impianti termici di edifici e loro esercizio anche con




assunzione della delega quale "terzo responsabile" agli effetti del D.P.R. 26 agosto 1993 n.

412 ed erogazione di beni e servizi con contratto "servizio energia - gestione calore”.

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Capitale sociale 5.500.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00
dpiacgm’;’o fetoal 5t 6.158.687,00 6.397.927.00 6.097.900,00
Risultato d'esercizio 166.276,00 239.238,00 315.973,00
Anno 2016 Anno 2017
Utile netto accertato. 0,00 0,00
incassato
dall’Ente (1560550 0,00 0,00
Risorse Impegnato 432.910,42 480.231,93
finanziarie competenza
erogate Pagato
allorganismo | competenza 319.182,38 450.191,35
+residui




GEAS S.P.A. (Giudicarie Energia Acqua Servizi) - quota di partecipazione 2,66%

Funzioni attribuite e
attivita svolte in favore
delllAmministrazione

Affido servizio di analisi delle acque, atfivita accessorie e attivita per la definizione dei piani di acquedotto,
previsti dalla L.P. 17.06.2004, n. 6 e s.m.,

Obiettivi di
programmazione nel
triennio 2019 -2021

Nei piani operativi di razionalizzazione delle societa e partecipazioni societarie dei Comuni di
Brione e Condino si decise il mantenimento della partecipazione in GEAS s.p.a. precisando
quanto segue: "Come risulta dalla presente scheda, GEAS s.p.a. ha un oggetto sociale ampio e
complesso, che abbraccia le attivita relative a vari servizi pubblici locali. Va tenuto presente che
la Societa era stata costituita nel dicembre 2002 ed aveva rappresentato I'esito di un'ampia e
completa condivisione da parte di tutti i Comuni dell'omogeneo ambito territoriale della
Comunité delle Giudicarie. Cio all'evidente fine di poter divenire lo strumento gestionale comune
per tutte le Autonomie dell'ambito. In seguito, la Societa ha continuato ad operare nei settori
altamente strategici e in particolare ha dimostrato alta professionalita nell'organizzare le attivita
serventi per la definizione dei piani di acquedotto, previsti dalla L.P. 17.06.2004, n. 6 e s.m.,
fornendo ai Comuni I'attivita integrata necessaria per assolvere agli obblighi di legge”.

Il piano operativo del Comune di Cimego si limitava a precisare che "in esecuzione dell'art. 3,
commi 27, 28 e 29 della legge 244/2007, il Consiglio comunale di Cimego, con deliberazione n.
19/C del 26.06.2014, ha autorizzato il mantenimento della partecipazione nella societa GEAS
S.p.A., in quanto svolge attivita di beni e servizi di captazione, adduzione, analisi e distribuzione
di beni e servizi di interesse generale valutata dall'’Amministrazione comunale strategica per la
promozione ¢ lo sviluppo locale.".

II' Consiglio Comunale di Borgo Chiese ha deliberato, con provvedimento n. 34 del
28.09.2017 la revisione straordinaria delle partecipazioni possedute ai sensi del D.Igs. 19
agosto 2016 n. 175 (TUEL sulle societa partecipate), integrato e modificato dal D.Igs.
16.06.2017, n. 100 (decreto correttivo), decidendo di procedere all'alienazione di GEAS
S.p.A., non sussistendo i requisiti per il mantenimento (numero di amministratori superiore
a quello dei dipendenti oltre allo sviluppo di attivita analoghe con altra partecipata).

Con la deliberazione n. 42 del 27.12.2018 di ricognizione ordinaria delle partecipazioni societarie
al 31.12.2017 il Consiglio Comunale ha preso atto che Geas s.p.a. si ¢ trasformata nel 2018
in una societa “in house providing" e sono attualmente in corso trattative per giungere ad
una razionalizzazione mediante fusione o altra forma di accorpamento con la societa in
house E.S.Co. BIM e Comuni del Chiese s.p.a.; ha quindi deliberato, tenendo conto anche
dell'evolversi della normativa, di rivedere la decisione di alienare la partecipazione comunale
in detta societa assunta nel 2017 in occasione della revisione straordinaria ex art. 24 del D.Igs.
175/2016 e s.m., disponendo il mantenimento della quota di partecipazione e rimandando a
successiva valutazione I'adozione di eventuali misure di razionalizzazione;

Nel friennio 2019-2021 ¢ intenzione attenersi a quanto sopra indicato

Tipologia societa

Costituita il 3 dicembre 2002 era una societa mista pubblico-privata, oltre ai comuni




facevano parte della Societa due soggetti, il Consorzio CEDIS di Storo e il Consorzio CEIS

di Stenico che, come & noto, sono soggetti formalmente privati — entrambe societa

cooperative — anche se con vocazione mutualistica e strumentale, per I'erogazione ai soci

del servizio dell'attivita di produzione e di distribuzione dell'energia elettrica. La

partecipazione di minoranza di detti Soggetti privati non avrebbe impedito al tempo (2002) Ia

configurazione della societd GEAS quale societa in house degli Enti pubblici Soci. A fine

2016 sia il Consorzio CEDIS che il Consorzio CEIS hanno deciso di vendere lintero

pacchetto azionario posseduto.

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Capitale sociale 1.140.768,00 1.140.768,00 1.140.768,00 1.140.768,00
Patrimonio netto al 31 1.404.361,00 1536.584,00 1.372.903,00 | 1.372.90300
dicembre
Risultato d’esercizio 41.529,00 132.223,00 58.682,00 58.682,00

Anno 2016 Anno 2017

Utile netto accertato. 0,00 0,00
incassato
dall’Ente b ng 0,00 0,00
Risorse Impegnato 17.099,46 3.041,16
finanziarie competenza
erogate Pagato
alforganismo | competenza 5.585,71 13.884,76

+residui




CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI - SOC. COOP. - quota di partecipazione 0,51%

Funzioni attribuite e
attivita svolte in favore
dell'Amministrazione

Affido attivita di consulenza, di supporto e formazione del personale e degli amministratori

Nei piani operativi di razionalizzazione dei tre Comuni estinti di Brione, Cimego e Condino
veniva confermato il mantenimento della partecipazione in quanto un'eventuale dismissione
non avrebbe comportato alcun vantaggio, ma indotto al contrario maggiori costi e disfunzioni
organizzative, in quanto il Consorzio dei Comuni Trentini svolge compiti di consulenza,

formazione e supporto talvolta a titolo gratuito e in altri casi a costi comunque ridotti.

Obiettivi di L -, . : oy
programmazione nel Con le deliberazioni del Consiglio Comunale di Borgo Chiese: n. 34 del 28.09.2017, di revisione
triennio 2019 -2021 straordinaria delle partecipazioni possedute e n. 42 del 27.12.2018 di ricognizione ordinaria delle
partecipazioni societarie al 31.12.2017, si & confermata la sussistenza dei requisiti per il
mantenimento della partecipazione nel Consorzio dei Comuni Trentini - Soc. Coop.,
precisando che “Il Consorzio sviluppa attivith amministrativa strumentale alle funzioni e servizi
dell'ente, da ritenersi necessaria per i fini istituzionali di questo ente.”
Nel triennio 2019-2021 & intenzione attenersi a quanto sopra indicato.
Societa cooperativa,
Il Consorzio & stato costituito il 9 luglio 1996 nellintento di assicurare ai soci, tramite la
gestione in forma associata dellimpresa, le migliori condizioni economiche, sociali e
professionali nell'ambito delle leggi, dello statuto sociale e dell'eventuale regolamento interno,
Tipologia societa ha lo scopo mutualistico di coordinare I'attivita dei soci e di migliorarne I'organizzazione, nello
spirito della mutualita cooperativa, al fine di consentire un risparmio di spesa nei settori di
interesse comune. L'Assemblea straordinaria del Consorzi dei Comuni Trentini, riunitasi il
20.12.2017, ha deliberato alcune modifiche allo statuto sociale, volte a qualificare 'Ente come
societa di in house providing delle Amministrazioni socie.
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Capitale sociale 12.239,00 12.239,00 10.173,00 10.173,00
ARl A 1.676.163,00 1.854.452,00 220777500 | 2.555.832,00
Risultato d’esercizio 20.842,00 178.915,00 380.756,00 339.479,00
Anno 2016 Anno 2017
Utile netto accertato. 0,00 0,00
incassato
dallEnte — 0,00 0,00




Risorse
finanziarie
erogate
all'organismo

Impegnato 2.723,00 2.689.00
competenza
e sl 2.419,00 2.993,00

residui




TREGAS s.r.l. - quota di partecipazione 0,05%

Funzioni attribuite e
attivita svolte in favore
dell'Amministrazione

Partecipazione nella societa che ha costruito la linea di trasporto del gas

Il Consiglio Comunale di Borgo Chiese ha deliberato, con provvedimento n. 34 del 28.09.2017,
la revisione straordinaria delle partecipazioni possedute ai sensi del D.lgs. 19 agosto 2016 n.
175 (TUEL sulle societa partecipate), integrato e modificato dal D.Igs. 16.06.2017, n. 100
(decreto correttivo), decidendo di procedere all'alienazione della societa Tregas s.r.l. in quanto

L non sussistono i requisiti per il mantenimento (numero di amministratori superiore a quello dei
Obiettivi di
programmazione nel
triennio 2019 -2021

dipendenti).

Con la deliberazione n. 42 del 27.12.2018 di ricognizione ordinaria delle partecipazioni societarie
al 31.12.2017 il Consiglio Comunale ha preso atto che Tregas s.r.l. ha variato il proprio oggetto
sociale trasformandosi con atto di data 11.01.2018 in holding e sono cosi venute meno le ragioni
che portarono I'Amministrazione comunale a disporre I'alienazione della partecipazione in tale
societa.

Nel triennio 2019-2021 & intenzione attenersi a quanto sopra indicato.

Costituita il 1° giugno 2007, la societa in questione, formata esclusivamente da Comuni e
dall'Azienda dei Servizi Municipalizzati di Tione, raccoglie quasi tutti i Comuni dell'ambito
' ' o . i s, 1 it . . .

Tinologia societa territoriale della Comunita delle Giudicarie. L'oggetto sociale consiste esclusivamente nella
partecipazione in Retragas s.r.l., la societd che ha costruito la linea di trasporto del gas,

consentendo l'implementazione del servizio pubblico di distribuzione nel territorio della

Comunita.

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Capitale sociale 6.106.212,00 6.106.212,00 6.106.212,00 6.106.212,00
Patrimonio netto 6.308.056,00 6.258.194,00 6.289.872,00 6.255.001,00
Risultato d’esercizio 110.027,00 167.121,00 108.904,00 135.136,00

Anno 2016 Anno 2017

Utile netto accertato. 45,90 56,95
incassato
dallEnte 860850 45,90 56,95
Risorge | — 0,00 0,00
finanziarie
erogate 0,00 0,00
all'organismo pagato




PRIMIERO ENERGIA S.P.A - quota di partecipazione 0,104%

Funzioni attribuite e
attivita svolte in favore Compartecipazione ad un cespite produttivo
dell'’Amministrazione

Nel mentre il piano operativo di razionalizzazione delle societa e partecipazioni societarie
del Comune di Cimego si limitava a confermare le valutazioni per il mantenimento della
partecipazione gia espresse nell'atto deliberativo del Consiglio comunale n. 19/C del
26.06.2014, in quanto la societa ha per oggetto la produzione di beni e servizi di interesse
generale, per Brione e Condino veniva puntualizzato quanto segue: "La partecipazione
dell'Ente nella compagine societaria della Primiero Energia S.p.a., esattamente consentita
da quanto previsto dall'art. 1 del D.P.R. 26 marzo 1977, n. 235 e s.m., integra lo strumento
con il quale gran parte dei Comuni del Trentino partecipa, con quote differenziate, alle
attivita economiche e fortemente lucrative delle imprese di produzione idroelettrica, ubicate,
appunto, nell'area del Primiero. La Societa & stata originata dalla vicenda che ha visto il
trasferimento delle centrali idroelettriche nel Primiero alle Autonomie, a seguito di una
Obiettivi di complessa trattativa tra la Provincia Autonoma di Trento e I'ex monopolista nazionale,
programmazione nel anche attraverso I'avvio di controversie arbitrali.

triennio 2019 -2021 La partecipazione societaria, che, come & noto, non comporta oneri per i Comuni, & lo
strumento con il quale i benefici patrimoniali derivanti dalla produzione dell'energia
idroelettrica nel territorio del Trentino sono stati distribuiti agli Enti esponenziali delle
Comunita e in particolare ai Comuni attraverso iniziative della Provincia Autonoma di
Trento.

Con le deliberazioni del Consiglio Comunale di Borgo Chiese: n. 34 del 28.09.2017, di revisione
straordinaria delle partecipazioni possedute e n. 42 del 27.12.2018 di ricognizione ordinaria delle
partecipazioni societarie al 31.12.2017, si & confermata la sussistenza dei requisiti per il
mantenimento della partecipazione nella Primiero Energia S.p.A., precisando che ‘la
societa e attiva nei servizi pubblici a rete d'interesse generale ed & ritenuta necessaria al
raggiungimento dei fini istituzionali dell'ente locale.”

Nel triennio 2019-2021 ¢ intenzione attenersi a quanto sopra indicato.

Costituita il 9 giugno 2000, la societa ha per oggetto I'esercizio, in proprio o per conto terzi,
sia in via diretta, sia attraverso societa controllate o collegate, delle attivita di produzione,
acquisto, trasporto, distribuzione e vendita di energia idroelettrica nelle forme consentite
Tipologia societa dalla legge; la costruzione e gestione di impianti di produzione di energia elettrica da fonti
rinnovabili e non; la produzione utilizzazione, acquisto, trasporto distribuzione e vendita di
energia elettrica e di calore anche in forma combinata; la costruzione e gestione di impianti

di trasporto di energia elettrica e termica.

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017




Capitale sociale 9.938.990,00 9.938.990,00 9.938.990,00 | 9.938.990,00

Pairimonio netio af 31 4513964900 |  42.286593,00 |  40.370.908,00 | 40.812.175.00

dicembre

Risultato d’esercizio 5.688.164,00 1.287.201,00 -713.071,00 441.268,00
Anno 2016 Anno 2017

Utile netto accertato 1.252,35 0,00

incassato

dallEnte R 1.252,35 0,00

Rfsors‘e | — 0,00 0,00

finanziarie

erogate

all'organismo pagato 0,00 L




SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco dei programmi per missione

E' in questa sezione che si evidenziano le modalita operative che l'Amministrazione intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in  missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilia
dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalita di
ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli

obiettivi.
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Descrizione delle missioni e dei programmi

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

programma 1
Organi istituzionali

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative
a: 1) Uufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: |’ufficio del governatore, del presidente,
del sindaco, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee,
consigli, ecc.; 3) il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del
corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto;
5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del
corpo legislativo.

Misure operative

Le finalita da conseguire sono la cura delle attivita politiche e istituzionali del Sindaco e della
Giunta connesse con la realizzazione degli indirizzi strategici di mandato, delle relazioni e dei progetti da
realizzarsi mediante Uefficientamento e |'efficacia delle azioni svolte dagli Assessorati.

Supportare |’attivita degli organi istituzionali. Promuovere la facilitazione del sistema del sistema
di comunicazione con gli organi istituzionali e con i cittadini relativamente all’attivita degli organi
medesimi.

Supportare [attivita delle commissioni e dei comitati nominati dall’organo consiliare.

programma 2
Segreteria generale

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi
istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle
attivita affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica
competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti
lattivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del
protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in
arrivo ed in partenza.

Misure operative

Le finalita da conseguire sono la semplificazione amministrativa, la partecipazione e
trasparenza,l’innovazione e la razionalizzazione.

Obiettivi operativi:

- adempimenti sulla trasparenza e sulla prevenzione della corruzione;

- miglioramento degli strumenti di comunicazione;

- digitalizzazione dei provvedimenti amministrativi e loro conservazione;

- implementazione sito internet favorendo la pubblicazione di ogni documentazione utile a rende
pil semplice e trasparente laccesso ai servizi a parte dei cittadini con riferimento all’attivita
amministrativa.

Il programma comprende, tra le spese d'investimento, l'acquisto di beni mobili, macchine, arredi,
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software e hardware per gli edifici comunali.

programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le
attivita svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita del provveditorato per 'approvvigionamento dei beni
mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente, Comprende le spese per incremento
di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa.

Misure operative

NellEnte locale a tale Programma fa riferimento Uattivita del Servizio Finanziario,
oganizzativamente ricompreso nell’Area Amministrativa Finanziaria, al quale spetta, in particolare, il
coordinamento dell’attivita finanziaria, la tenuta della contabilita, gli adempimenti di natura fiscale, la
predisposizione dei documenti di programmazione contabile quali il bilancio di previsione e il piano
esecutivo di gestione e, nel corso dell’esercizio, la gestione delle entrate e delle spese, la verifica degli
equilibri di bilancio e la stesura dei documenti del rendiconto. Si tratta di una attivita fortemente
normata sia dalla legge che dai principi contabili oltre che dalle disposizioni del regolamento di
contabilita.

Il sistema contabile del Comune & incentrato sulla contabilita finanziaria, ma in base a guanto
previsto dalle nuove disposizioni in materia di armonizzazione contabile, dal 2019 diverra obbligatoria la
tenuta della contabilita economico patrimoniale integrata alla contabilita finanziaria mediante apposita
classificazione delle relative poste contabili ed approvazione del primo conto enconomico e stato
patrimoniale entro il 30.04.2020.

In un contesto di forte criticita della finanza pubblica in cui le risorse a disposizione sono sempre
pit limitate ed & fondamentale impiegarle al meglio, le informazioni desumibili dal sistema della
contabilita possono aiutare a compiere le scelte migliori nell’allocazione delle risorse.

Negli ultimi anni lattivita del Servizio finanziario ha conosciuto profondi cambiamenti con
Uintroduzione, come detto della nuova contabilita armonizzata e i relativi principi contabili, ma anche
con una serie di nuovi compiti e adempimenti che il piu delle volte si sono aggiunti a quelli gia in essere
precedentemente. Fra questi, senza essere esaustivi, si possono citare: le disposizioni in materia di
tracciabilita dei pagamenti, gli adempimenti legati alla certificazione dei debiti, la verifica degli
inadempimenti tributari dei beneficiari di mandati di pagamento e le conseguenti procedure da attivare
in caso di inadempienza, i rapporti e gli adempimenti nei confronti della Sezione regionale di Controllo
della Corte dei Conti riguardo l'attivita di verifica e controllo che la stessa esercita, tramite la
piattaforma telematica “ConTe”, sia sul bilancio di previsione che sul rendiconto; attivita che implica il
dover fornire dati, chiarimenti e specifiche relazioni su quanto richiesto, l’introduzione della fattura
elettronica verso le pubbliche amministrazione e dal 01.01.2019 anche verso i privati, nonché della

disciplina dello split payment e del reverse charge legata ai pagamenti della maggior parte delle fatture,
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Uintroduzione dei nuovi adempimenti in materia di vincoli di finanza pubblica, e dei relativi monitoraggi,
in sostituzione, dal 2016, delle regole sul patto di stabilita precedentemente in vigore.

Dal 1° ottobre 2018 inoltre il Ministero dell’Economia e delle Finanze-Ragioneria Generale dello
Stato (MEF/RGS) e ’Agenzia per ’ltalia Digitale (AgiD), coordinati con Banca d’ltalia, ha introdotto, al
fine di favorire il monitoraggio del ciclo completo delle entrate e delle spese, per le amministrazioni
pubbliche, l'obbligo di adottare il sistema SIOPE+ previsto dall’art. 1, comma 533 della legge n.232/2016.

Dal 01.01.2020 diverra infine obbligatorio per i Prestatori di servizi di pagamento (PSP) effettuare
solo pagamenti che transitano per il sistema pagoPA se il beneficiario & un soggetto pubblico obbligato
all’adesione al sistema.

A loro volta i soggetti pubblici obbligati all’adesione a pagoPA, se non hanno aderito a pagoPA, dal
17 gennaio 2020 non potranno piu incassare in proprio attraverso lattivita di un PSP, salvo 'affidamento
di tutte le loro entrate ad un riscuotitore speciale che sia gia aderente a pagoPA.

Cio necessitera di un’ulteriore attivita di formazione del personale finalizzata in modo specifico a
tali nuovi adempimenti e novita.

Nell’ambito della gestione contabile del Comune assume rilievo anche la gestione fiscale connessa
con le attivita a natura commerciale per le quali necessita, al pari di quanto avviene nelle aziende
private, la tenuta delle contabilita IVA e IRAP e la predisposizione delle relative comunicazioni e
dichiarazioni annuali. L'introduzione dal 2015 della disciplina dello “split payment” e del “reverse
charge” in materia di pagamenti e di IVA ha comportato maggiori adempimenti, a carico del sevizio
finanziario, sia nell’attivita ordinaria legata ai pagamenti dei fornitori che nella tenuta della contabilita
IVA, ma anche degli altri settori comunali coinvolti nei processi di liquidazione della spesa.

Vi sono poi gli adempimenti per quanto concerne i rapporti con la Provincia riguardo alla complessa
materia della finanza locale dalla quale dipendono parte delle risorse finanziarie del Comune. Se & vero
che la determinazione dei trasferimenti della Provincia dipende da scelte che vengono operate
nell’ambito dei rapporti Provincia/Consiglio delle Autonomie, tramite il protocollo d’intesa in materia di
finanza locale, al Comune e al servizio finanziario rimangono in carica gli adempimenti conseguenti, sia
riguardo alle comunicazioni che periodicamente devono essere fatte alla Provincia, sia per quanto
concerne le richieste periodiche di erogazione dei fondi in termini di cassa.

Stante la restrizione da parte della Provincia delle erogazioni in materia di cassa dei contributi
assegnati in termini finanziari, il Servizio finanziario & ormai impegnato in un costante monitoraggio e
una verifica periodica della disponibilita di cassa, dei flussi in entrata e delle possibilita di spesa,
contemperando tali vincoli con la disciplina che, per contro, impone alla pubblica amministrazione il
pagamento dei creditori entro termini certi, con [’obiettivo di evitare il piu possibile, il ricorso all’ utilizzo
dell’anticipazione di cassa nei confronti del tesoriere comunale.

Il servizio finanziario comprende anche le attivita dell’Ufficio economato al quale spettano i
compiti nella riscossione di entrate e nella gestione di talune spese minute che interessano

trasversalmente i vari servizi comunali.
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programma 4
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per laccertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita
di contrasto allevasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta.
Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale,
per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia
tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalitd dell'ente, di elaborazione delle
informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai
servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attivita catastali.

Misure operative

Le entrate tributarie rappresentano una risorsa finanziaria sempre pil importante e ormai
insostituibile per il Comune.

Con U'IMIS, imposta provinciale che dal 2015 ha sostituito [’imposizione statale di tale natura (IMU),
si e accentuato ulteriormente il peso delle entrate tributarie sul bilancio comunale a scapito dei
trasferimenti provinciali stante il fatto che il gettito derivante dai gruppi D spetta ora interamente al
Comune e il relativo importo viene decurtato dai trasferimenti provinciali per poi essere riversato dalla
Provincia allo Stato.

Sempre la Provincia decurta poi dai trasferimenti residuali del fondo perequativo le somme che lo
Stato rivendica quale riserva per la propria quota di imposizione sugli immobili che una volta era riscossa
dallo Stato stesso e che dal 2011 € stata lasciata alla riscossione del Comune. Tali decurtazioni operano
sulla base di un misuratore provinciale che stima il gettito teorico di ogni Comune. La mancata
riscossione di una parte dell’imposta rispetto a quanto stimato a livello provinciale, comporta di
conseguenza un minor livello di entrate correnti, nel loro complesso, per il bilancio comunale.

In questa ottica & fondamentale avere a disposizione strumenti, che con l'ausilio della tecnologia e
dell’informatica, permettano una approfondita conoscenza del territorio e di quanto sul territorio
costituisce elemento di imponibilita tributaria: gli edifici in primis ma anche le altre infrastrutture e i
terreni. Solo in questo modo il Comune pud, da un lato massimizzare le entrate tributarie, ma anche
ridistribuire il carico fiscale su una platea di contribuenti maggiormente ampia, nel rispetto del principio
di equita fiscale di “fare pagare tutti in modo da poter cosi far pagare meno”. .

L'ufficio tributi assicura una costante verifica degli adempimenti dei contribuenti in materia di ICI,
di IMU/TASI e ora anche di IMIS, attraverso U'attivita di accertamento, unitamente all’implementazione

della banca dati delle unita immobiliari presenti sul territorio comunale.

programma 5
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione
amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le
procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta
degli inventari, la predisposizione e |’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei
principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente.
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Misure operative

Il programma comprende la amministrativa ed economica del patrimonio immobiliare:
dall’acquisizione, alienazione, e permute riferite ai beni immobili, alla gestione dei contratti attivi e
passivi, quali locazioni, concessioni, comodati ecc., alla gestione dei diritti sui beni di uso civico e tutti
gli altri adempimenti giuridici e gestionali da un punto di vista amministrativo ed economico che possono
interessare a vario titolo il patrimonio immobiliare del Comune.

Le spese a bilancio per il Programma comprendono, per la parte corrente, le spese di
manutenzione e gestione del magazzino comunale e dei relativi mezzi e attrezzature, le relative utenze,
le spese di pulizia, riscaldamento ecc., le spese per materiale di consumo utilizzato nella manutenzione
degli stabili del patrimonio non altrimenti classificati in bilancio.

Per quanto riguarda la parte straordinaria nel bilancio finanziario 2019/2021, nello specifico
sullannualita 2019, sono contabilizzate due operazioni di permuta, per la precisione:

a) la cessione a titolo di permuta, da parte del Comune al sig. Gaetano Domenico, della neo
p.f. 5587/2 di mq 117 e lacquisto, ad ugual titolo di permuta, da parte del Comune dal sig.
Gaetano Domenico, delle neo pp.ff. 5714 di mq. 105, 5715 di mq. 148, 2606/3 di mq. 23, 2606/4 di
mq. 16, tutte in C.C. Condino;

b) la cessione a titolo di permuta, da parte del Comune al sig. Cassanelli Giovanni, della neo
p.f. 5709 di mq. 264 e l'acquisto, ad ugual titolo di permuta, da parte del Comune dal sig.
Cassanelli Giovanni, della p.f. 5706 di mq. 406 in C.C. Condino.

In termine d'investimenti sul triennio 2019/2021 sono previsti:

™ 1 lavori di riqualificazione dei locali a piano terra della p.ed. 226 in C.C. Brione per un
importo di Euro 135.000,00;

* la realizzazione di area camper e impianto fotovoltaico sulla copertura della piscina e
adiacente centro polivalente per Euro 750.000,00;

** la sistemazione/ricostruzione del baito di Malga Rive;

** la manutenzione straordinaria degli edifici di Malga Serollo;

** la realizzazione di un nuovo impianto mini idroelettrico sulla condotta del troppo pieno per
Euro 150.000,00, affidati con delega alla societa E.S.CO.Bim e Comuni del Chiese Spa nell'anno

2015 dall'estinto Comune di Brione e reimputati sul 2019 in congruenza all'esigibilita della spesa.

programma 6
Ufficio tecnico

Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita di
vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilitd. Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e il
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto
dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
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in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi
istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione,
realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli
immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e
culturali) di competenza dell'ente.

Misure operative

Edilizia privata il programma comprende i servizi per l'edilizia relativi agli atti e alle istruttorie
autorizzative quali i permessi a costruire, le segnalazioni per inizio attivita edilizia e le dichiarazioni, con
la redazione dell’istruttoria tesa alla verifica di tutto l'iter procedurale, dei contributi di costruzione e dj
tutti gli allegati e la documentazione necessari per la loro formalizzazione ed eventuale successivo
rilascio, la predisposizione di certificati di destinazione urbanistica, le attivita connesse alla vigilanza e
al controllo edilizio del territorio, le certificazioni di agibilita e la definizione delle pratiche di condono.

L'attivita gestionale dovra essere finalizzata al miglioramento della qualita delle prestazioni svolte,
con Uintento di soddisfare le richieste e le necessita dei cittadini e nel contempo assicurare un adeguato

supporto ai tecnici progettisti.

Lavori pubblici e gestione patrimonio il programma comprende l'insieme dei servizi e delle attivita
p

legate alla gestione e al miglioramento dei beni demaniali e patrimoniali. L'azione programmatica dovra
tendere ad un naturale quanto motivato sviluppo con riferimento a due livelli di azione, quello efferente
la sfera ordinaria e quello concernente gli investimenti straordinari. Gli interventi previsti negli edifici di
proprieta dell’Amministrazione consisteranno in operazioni manutentive finalizzate al rinnovo periodico
di alcune componenti costruttive e alla normalizzazione e miglioramento degli impianti tecnologici anche

nell’ottica di un miglior efficientamento ed ad una riduzione della spesa corrente.

programma 7
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento
~dei registri della popolazione residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e
‘carte didentita, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali larchivio delle schede anagrafiche
individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e

cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati

in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il

rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.

Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari.

Misure operative
Al Programma fanno capo i compiti e le funzioni svolte dal servizio Servizi Demografici e URP. In
particolare si tratta delle funzioni specifiche in materia di anagrafe (Anagrafe della Popolazione

Residente - Anagrafe degli Italiani Residenti all’Estero), la raccolta sistematica dell’insieme delle notizie
concernenti le famiglie e le convivenze (regolarmente accertate dal del servizio di polizia locale della Valle

del Chiese) di persone residenti o domiciliate nel Comune e delle persone, gia residenti in Borgo Chiese,
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ora residenti all’estero, il controllo dei cittadini extracomunitari (scadenziario permessi di soggiorno) ed
il rilascio degli attestati di regolare soggiorno per i cittadini comunitari (con verifica dei requisiti); la
gestione delle procedure inerenti ’esercizio dell’elettorato attivo e passivo; la gestione delle procedure
relative alla Leva Militare, dalla formazione delle liste di leva fino alla gestione dei ruoli matricolari (leva
volontaria); la gestione del Servizio Statistico con tutti gli adempimenti obbligatori (statistiche Istat e
Censimenti) e 'elaborazione interna di dati statistici utili alla programmazione amministrativa; le
attivita inerenti la tenuta dei Registri di Stato Civile (nascite - matrimoni - cittadinanze - morti e verbali
di pubblicazioni di matrimonio) compresi i nuovi recenti adempimenti in materia di scioglimento dei
matrimoni, unioni civili e coppie dj fatto.

Dal 2016 il servizio & supportato dal nuovo applicativo sicr@web di Maggioli che, per completezza e

versatilita, consente gestioni pits complete e controlli pili accurati.

programma 8
Statistica e sistemi informativi

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e
nazionale, per la diffusione dellinformazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il
controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in
campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento
delle attivita a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma
digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per 'applicazione del codice dellamministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n°
82). Comprende le spese per il coordinamento e il supparto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e
la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in
uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le
spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la
realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le
spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con lutilizzo di strumenti
convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento
dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

Misure operative

Nel programma € prevista la spesa per eventuali consulenze per censimenti e indagini statistiche
ed il sussidio agli elettori residenti all'estero.

programma 10
Risorse umane

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dellente.
Comprende le spese: per la programmazione dellattivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del
personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione
del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata
integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attivitd in materia di
sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi
di spesa delle diverse missioni.

Misure operative

Il programma comprende le spese per la formazione e l'aggiornamento del personale dipendente e
gli incarichi e collaborazioni professionali ex D.lgs 81/2008 sulla sicurezza del lavoro.
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programma 11
Altri servizi generali

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento
amministrativo, di gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01

e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa.

Misure operative

Il Programma ha carattere residuale rispetto alla Missione 1. Sono comprese le spese generali
difficilmente ripartibili e che interessano trasversalmente i vari Programmi come le spese assicurative,
per il notiziario comunale, per liti e atti a difesa delle ragioni del Comune, ecc. nonché il contributo
consortile dovuto al Consorzio di Miglioramento Fondiario.

Nella spesa d'investimento particolare rilievo assumono le previsioni di spesa per: aggiornamento
dell'inventario e avvio della contabilita economico-patrimoniale, ideazione del nuovo stemma e gonfalone
comunale e per eventuali incarichi di progettazione, studi di fattibilita, pratiche tavolari, tipi di

frazionamento, pareri legali e tecnico giuridici, consulenze, ecc.

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza

programma 1
Polizia locale @ amministrativa

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in
collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la
prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dellente. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree
pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il
controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e allingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa
normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.

Amministrazione e funzionamento delle attivitd di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano
comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo
provvedimento di confisca. Comprende le spese per l'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di
individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono.

Misure operative

Il servizio di polizia locale & svolto in forma associata tra i Comuni della Valle del Chiese e gestito,
quale ente capofila, dal Comune di Storo che provvede annualmente alla rendicontazione delle spese
sostenute ai Comuni associati.

In questo programma e pertanto previsto il trasferimento al Comune di Storo della guota parte di

spesa a carico del Comune di Borgo Chiese.
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Missione 4 Istruzione e diritto allo studio

programma 1
Istruzione prescolastica

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del
personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione
delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale ausiliario.
Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture
anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole delliinfanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre
istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dellinfanzia). Comprende le spese per il diritto allo
studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni.

Misure operative

Per quanto attiene alla scuola dellinfanzia di Condino, U'impegno dell’Amministrazione
proseguira sulla scorta di quanto realizzato finora, in particolare sara garantita la manutenzione
degli edifici di proprieta comunale destinati ad ospitare la scuola d’infanzia.

Tutte le attivita didattiche realizzate a qualsiasi titolo prevedono inoltre dei progetti
specificamente destinati alle scuole d'infanzia, in modo da rendere partecipi della promozione culturale
anche i pit piccoli.

Per quanto riguarda la scuola dell'infanzia di Cimego il Comune si impegna, ai sensi della Legge
Provinciale 21.03.1977 n. 13 concernente |'ordinamento delle scuola provinciali dell’Infanzia della
Provincia Autonoma di Trento, a provvedere al funzionamento della scuola provinciale dell’infanzia nei
limiti delle spese ed utilizzando i contributi previsti nel piano annuale predisposto dal Servizio Scuola
dell’Infanzia, istruzione e formazione professionale della Provincia.

Sul triennio 2019/2021 sono stati inseriti Euro 998.000,00 per i lavori di adeguamento statico con
ristrutturazione totale edificio ad uso scuola dell'infanzia p.ed. 40/2 C.C. Cimego, che si aggiungono ai
72.507,30 re-imputati sullanno 2019 ed ai 52.492,70 gia spesati sull'esercizio finanziario 2018 per la
progettazione e le attivita correlate. Il contributo provinciale a parziale finanziamento dellintervento

ammonta ad Euro 614.472,00.

programma 2
Altri ordini di istruzione non universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria situate sul
territorio dell'ente. Comprende la gestione della pulizia e sanificazione degli ambienti. Comprende le spese per ledilizia
scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le
attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le
spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il
diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, savvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni. Comprende
le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi.

Misure operative
Per la scuola primaria di Condino vengono garantiti interventi di acquisto beni e prestazioni di

servizi necessari al funzionamento e tutte le manutenzioni ordinarie e straordinarie che si rendono
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necessarie per il mantenimento della stessa e per poter fornire agli alunni uno standard qualitativo il piu
elevato possibile, compatibilmente con le risorse disponibili.

Sul triennio 2019/2021 sono stati inseriti Euro 2.700.000,00 per i lavori di sistemazione e messa a
norma edificio scolastico e annessa palestra, che si aggiungono ai 158.112,24 re-imputati sullanno 2019
ed ai 134.887,76 gia spesati sull'esercizio finanziario 2018 per la progettazione e le attivita correlate. ||

contributo provinciale a parziale finanziamento dell'intervento ammonta ad Euro 1.263.41 0,00.

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse
storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in
cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica
correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione,
all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione,
la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi
di culto se di valore e interesse storico.

Misure operative
E' previsto tra le spese di investimento il completamento dellintervento di “Risanamento e

ristrutturazione del “palazzo Contessa” C.C. Cimego.

programma 2
Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il
funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni,
giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse
storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la
promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione,
limplementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti
gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro).
Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel
settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche. Comprende le
spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle
strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il
coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le
spese per il finanziamento degli istituti di culto.

Misure operative

Il programma comprende tutte le spese per la gestione e il funzionamento della biblioteca

comunale, ivi compresa la spesa per il personale addetto.

Le attivita di promozione culturale del periodo 2019-2021 prevedono di proseguire nelle proposte di
manifestazioni tradizionali che si ripetono a cadenza annuale, integrate da iniziative ed attivita legate a

ricorrenze specifiche (anniversari, commemorazioni, ecc.) e ad attivita una tantum legate a ricorrenze
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speciali o a collaborazioni estemporanee.
Per quanto riguarda gli investimenti & prevista la spesa per la messa a norma, ai fini della

prevenzione incendi, dell'archivio della biblioteca e della sede municipale di Condino.

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

programma 1
Sport e tempo libero

Infrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e
manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e
con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva.

Misure operative

La pratica dell’attivita sportiva costituisce una ricchezza ed un’importante opportunita per la
cittadinanza locale. Con particolare riferimento alla sfera giovanile, lo sport ricopre un ruolo che, oltre
all’aspetto puramente agonistico, mira a sviluppare le funzioni educative di aggregazione e
socializzazione.

In quest’ottica, va confermato il lavoro in collaborazione con le associazioni, i responsabili delle
attivita sportive (dirigenti, allenatori) e le famiglie, per incentivare lo sport per la formazione delle
persone, lattivita fisica pulita che genera relazioni e benessere psico-fisico, incentivando l'educazione
civica e ambientale. Su questa impostazione formativa & stato calibrato anche il sistema dei contributi e
degli interventi pubblici (l’assegnazione dei servizi, delle palestre e delle strutture sportive, il
riconoscimento dei patrocini comunali, ecc....).

Particolare attenzione viene data alla gestione degli impianti sportivi individuando forme di
gestione che sgravino da impegni specifici le varie societa sportive, ma anche per migliorare e rendere
efficiente la fruibilita degli impianti a favore di tutte le specialita sportive.

Il programma prevede nella parte corrente le spese per la gestione degli impianti sportivi di Cimego
e Condino e la spesa da corrispondere ad E.S.Co. BIM e Comuni del Chiese spa per la gestione del centro
acquatico di Condino.

Nella spesa d'investimento confluiscono tutti i contributi straordinari erogati alle varie associazioni
sportive.

Per quanto riguarda gli investimenti in opere pubbliche sullesercizio 2019 sono previsti
ulteriori Euro 250.000,00 per la realizzazione del centro benessere presso il centro acquatico
(delega ad E.S.Co.BIM e Comuni del Chiese Spa); il totale intervento ammonta pertanto ad Euro
1.250.000,00 di cui Euro 640.900,81 gia spesati sull'esercizio 2018.
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Missione 7 Turismo

programma 1
Sviluppo e valorizzazione del turismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per
la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e
contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attivity di
coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico.
Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il
funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la
diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il
coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione,
lammodernamento e l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli
per la gioventl). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. Comprende le
spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente l'attrazione turistica. Comprende
le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

Misure operative
Il programma comprendi i contributi agli enti, associazioni che operano nel settore turistico e la
spesa per lo studio di un piano di sviluppo turistico dei poli culturali, con particolare riferimento al

sentiero etnografico Rio Caino.

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

programma 1
Urbanistica e assetto del territorio

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allurbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale.
Comprende le spese per l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei
regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione
del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture
ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di
riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per larredo urbano e per la
manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..).

Misure operative

Il presente programma interessa la disciplina dell’urbanistica, la gestione del territorio, operando
sia con una gestione ordinaria della tematiche sia con interventi di natura straordinaria. Il servizio
garantisce una costante attivita di informazione al pubblico, gestione della pianificazione subordinata,
redazione della varianti al PRG vigente, coordinamento tecnico-amministrativo afferente la stesura e
U'elaborazione dei piani attuativi previsti dalla strumento urbanistica e successivo controllo delle
convenzioni stipulate, affido di incarichi di progettazione di pianificazione a tecnici liberi professionisti e

verifica degli elaborati progettuali presentati.

programma 2
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popolare

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la
promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli
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standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e
convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di
unita abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i
prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del
servizio dello sportello unico per l'edilizia residenziale.

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

programma 2
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale.
Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dellambiente. Comprende le spese per la
formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla
promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per 'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di
impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le
spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle
attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e
delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la
manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione
delle biodiversita e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale.

Misure operative

Il programma si riferisce alle spese per la gestione di parchi, giardini, verde pubblico, alberature
stradali, ecc. relative a manutenzione ed acquisto di arredo urbano, attrezzature e materiale vario.

Nel programma assume particolare rilievo la spesa relativa all'intervento 19 - lavori socialmente in
utili che dal 2017 il Comune di Borgo Chiese gestisce in proprio con lattivazione di tutte le procedure
richieste dall'Agenzia per il Lavoro della Provincia al fine del rilascio delle autorizzazioni necessarie.

Per quanto riguarda gli investimenti sul triennio 2019/2021 sono previsti i lavori di sistemazione e

ripristino ambientale della discarica d'inerti in loc. Boana e gli interventi sul P.S.R. 2014-2020.

programma 3

Rifiuti

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei
rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti,
differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti
o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta,

trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene
ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

Misure operative
Il servizio gestione rifiuti solidi urbani é affidato alla Comunita delle Giudicarie.
La pulizia delle strade e lo svuotamento dei cestini sono curati direttamente dal Comune.

Il programma comprende la spesa per il pagamento alla Comunita delle Giudicarie della TARI a
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carico degli edifici di proprieta comunale.

Per quanto riguarda gli investimenti in opere pubbliche il progetto esecutivo dei lavori di
ampliamento del centro raccolta materiali in loc. Caramara C.C. Condino, approvato a tutti gli effetti
con determinazione del Servizio Tecnico n. 135 dd. 23.10.2018 per un importo di Euro 505.136,00, & stato

inserito sull'annualita 2019 per la parte non ancora spesata di Euro 491.160,50.

Programma 4
Servizio idrico integrato

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle attivitd di vigilanza e
regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell’acqua.
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per
Uindustria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del
mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la
fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle
acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture,
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue.
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme
qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al
loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

Misure operative

Il programma comprende l'insieme dei servizi e delle attivita legate alla gestione dell'acquedotto e
della fognatura in termini di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria.

Tra gli investimenti in opere pubbliche assume particolare rilievo lintervento per la sistemazione e
adeguamento serbatoi di accumulo degli acquedotto comunali, affidati in autoproduzione mediante
convenzione alla societa E.S.Co.BIM e Comuni del Chiese spa nellanno 2017, e reimputati in conto

esercizio 2019 per la parte non ancora spesata di Euro 476.023,19.

Programma 5
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le
spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per
sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attivita degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione
della biodiversita e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle attivita forestali,
per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi.

Misure operative
Il programma comprende la spesa per l'eventuale fatturazione del legname e per il versamento

delle migliorie boschive sulla vendita dei lotti di legname uso commercio.

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

programma 5
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Viabilita e infrastrutture stradali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilitd e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale.
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle
strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree
di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere
architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa
privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. Comprende altresi le spese per le infrastrutture
stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’illuminazione
stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per linstallazione, il
funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale.

Misure operative

Il programma comprende l'insieme dei servizi e delle attivita legate alla gestione e al
miglioramento dei beni demaniali e patrimoniali riguardanti la mobilita e la relativa illuminazione
pubblica, sia come interventi di manutenzione consistenti nella sostituzione di asfalto ammalorato , la
segnaletica stradale vetusta e il posizionamento di nuova, sia con interventi di miglioramenti e messa a
norma degli impianti di illuminazione esistenti, nell’ottica di adeguamento al PRIC.

Per quanto riguarda lilluminazione pubblica, si procede con la sostituzione e adeguamento dei
corpi illuminanti con lampade a led.

Per quanto riguarda gli investimenti in opere pubbliche, & opportuno precisare che, in conto
esercizio 2019, & stato previsto lo stanziamento di Euro 280.000,00 quale spesa relativa alla delega,
concordata con la Comunita delle Giudicarie, che 'Amministrazione comunale intende conferire alla
stessa Comunita per la realizzazione di un anello per utenza debole allinterno dell'abitato di Condino e
relativo collegamento alla piste ciclopedonali esistenti. Detto intervento non & inserito nel piano
generale delle opere pubbliche, limitandosi il Comune a trasferire alla Comunita le somme occorrenti per
la relativa realizzazione.

Nel piano delle generale delle opere pubbliche sono invece inseriti:

** i lavori per la sistemazione della piazza San Rocco per un importo di Euro 700.000,00, di cui
Euro 50.000,00 in conto esercizio 2019 per lincarico di fattibilita/progettazione preliminare
dell'intervento;

* i lavori per la sistemazione della strada in loc. Seghe per un importo di Euro 190.000,00, di cui
Euro 26.000,00 sull'esercizio 2019 per laffido degli incarichi professionali necessari per la realizzazione

delliintervento.

Missione 11 Soccorso civile

programma 1
Sistema di protezione civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi
calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione,
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la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera
nellambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli
interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivitd in forma di collaborazione con le altre amministrazioni
competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel
programma "Interventi a seguito di calamita naturali” della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi
effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

Misure operative

Il Programma considera i rapporti con i Corpi Volontari dei Vigili del Fuoco di Condino, Brione e
Cimego anche in ragione di quelle che sono le disposizioni normative in materia.

Sono inseriti i contributi ordinari e straordinari che vengono assegnati dal Comune ai Corpi.

Sul triennio 2019/2021 sono stati inseriti Euro 1.706.025,64 per i lavori di costruzione della nuova
caserma dei vigili del fuoco volontari di Condino, che si aggiungono ai 291.974,36 gia impegnati/spesati
sullesercizio finanziario 2018 e precedenti. Il contributo provinciale a parziale finanziamento

dellintervento ammonta ad Euro 1.080.418,00.

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

programma 1
Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei
minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per
indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di
figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore
o con figli disabili. Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le convenzioni con
nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie
adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla
tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per
minori.

Misure operativel
Il Programma comprende la spesa corrente per lacquisto di beni e materiale vario per supporto alle

politiche sociali delle famiglie e per iniziative, convegni ed eventi rivolti alla famiglie ed ai minori.

programma 2
Interventi per la disabilita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto
o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente
o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che
operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura.
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle
incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si prendono
cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attivita
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle
persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei
disabili.
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Misure operative
Nell’ottica di una programmazione trasversale attuata secondo il principio di sussidiarieta nella
progettazione e attuazione delle politiche sociali il programma comprende la spesa per il concorso alla al

pagamento delle rette di ricovero di persone con handicap ospitate presso le strutture residenziali.

programma 3
Interventi per gli anziani

Amministrazione e funzionamento delle attivita per lerogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani.
Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita
dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). Comprende le
spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro, quali
indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per lassistenza nelle incombenze quotidiane
(aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e
servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita culturali, di svago, di viaggio, o
di vita collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualitd della vita delle persone
anziane, nonché a favorire la loro mobilita, l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. Comprende le spese per
le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

Misure operative

Ai sensi dell’art. 6, capo 4, della Legge 8 novembre 2000 n. 328 “Legge quadro per la
realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali”, “per i soggetti per i quali si renda
necessario il ricovero stabile presso strutture residenziali, il Comune nel quale essi hanno la residenza
prima del ricovero, previamente informato, assume gli obblighi connessi all’eventuale integrazione

economica”. Il programma prevede pertanto una somma una tantum per sopperire a tale eventualita.

programma 9
Servizio necroscopico e cimiteriale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione
amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di
famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi
cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e
controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di
igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

Misure operative

La gestione e manutenzione dei tre cimiteri dislocati sul territorio comunale & attualmente
gestita in diretta economia dal Comune.

Per il servizio di fossore/esumatore si provvedere invece ad affido a ditta esterna tramite

apposita gara sul mercato elettronico provinciale.

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
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programma 3
Sostegno all'occupazione

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. Comprende le spese
per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei
lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'erogazione di indennita di
disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il
supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilita del lavoro, le Pari Opportunita, per combattere le
discriminazioni di sesso, razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o
sottosviluppate, per promuovere |'occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per
favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire
l'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive,
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Misure operative
Il programma comprende il trasferimento alla Comunita delle Giudicarie per
compartecipazione alla spesa per il “Progetto pluriennale di occupazione femminile in ambito

sociale” riferito ai servizi domiciliari a favore della popolazione anziana.

Missione 20 Fondi e accantonamenti

programma 1
Fondo di riserva

Sul triennio 2019/2021 viene previsto il Fondo di Riserva per spese impreviste da utilizzare in parte

corrente il cui importa rientra nel limite previsto dalla normativa.

Programma 2
Fondo crediti

Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione, il cui conteggio puntuale & esposto nella Nota
integrativa al bilancio di previsione 2019/2021, viene inserito con i seguenti importi:

*** Euro 12.200,00 nel 2019

*** Euro 14.100,00 nel 2020

*** Euro 15.800,00 nel 2021

Missione 50 Debito pub.bi.i.c.o |

programma 2

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dallistituto cassiere. Non comprende
le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della
medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che
vanno classificate nelle rispettive missioni.
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Misure operative

Nell'esercizio 2015, cosi come previsto dal Protocollo d'intesa in materia di finanza locale dd.
10.11.2014, é stata attivata da parte degli estinti Comuni di Cimego e Condino l'operazione dj
estinzione anticipata dei mutui attraverso un‘anticipazione di fondi da parte della Provincia.,

Con comunicazione di data 02.03.2018 il Servizio Autonomie Locali della Provincia Autonoma
di Trento ha fornito le indicazioni in ordine alla modalita di contabilizzazione a bilancio, a partire
dall’esercizio 2018 e fino a tutto il 2027, del recupero da parte della stessa Provincia delle somme
a suo tempo anticipate ai Comuni per |’operazione di estinzione anticipata dei mutui, precisando
che il recupero della quota relativa al capitale residuo del debito estinto viene effettuata sulle
assegnazioni afferenti ’ex Fondo Investimenti minori.

L’'ammontare complessivo dell’importo da restituire & di Euro 461.130,52, Il programma prevede
pertanto la quota annua di Euro 46.113,04 per dare evidenza allintera operazione, considerato che

corrispondente posta viene prevista al codice 20101.02.20158 dell'entrata.

Obiettivi finanziari Per missione e programma

Vengono ora riportati gli stanziamenti previsti per il triennio Per ciascuna missione e
programma.

Ogni riga riporta il cronoprogramma dell'impegno economico previsto per la realizzazione dj
ciascuna missione distinguendo, per ciascun anno, quanto effettivamente sara speso nell'anno e

quanto sara destinato agli anni successivi (Fondo Pluriennale Vincolato).

Parte corrente per missione e programma

Missi  Progra Previsioni 2019 2020 2021
one  mma definitive
eser.preceden
te
Previsioni Di cui Fondo Previsioni Di cui Fondo Previsioni Di cui Fondo
pluriennale pluriennale pluriennale
vincolato vincolato vincolato

1 1 98.500,00 95.500,00 0,00 102.500,00 0,00 95.500,00 0,00
1 2 474.108,43 587.216,94 0,00 446.400,00 0,00 446.400,00 0,00
1 3 163.935,61 196.764,80 0,00 156.050,00 0,00 156.050,00 0,00
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116.692,55

262.618,00

317.117,97

173.254,98

1.500,00

15.300,00

133.700,00

44.000,00

100.918,92

148.900,00

0,00

210.131,27

293.700,00

8.000,00

2.500,00

0,00

26.800,00

14.000,00

211.000,00

92.000,00

164.000,00

7.000,00

3.000,00

100,00

4.100,00

2.000,00

20.500,00

0,00

121.448,87

274.577,00

357.771,12

135.771,60

5.500,00

18.000,00

152.460,00

50.000,00

98.500,00

157.600,00

0,00

154.429,97

405.500,00

8.000,00

2.500,00

0,00

27.300,00

11.000,00

234.000,00

69.950,00

166.000,00

8.500,00

6.000,00

100,00

4.000,00

3.500,00

24.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00
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0,00

0,00

0,00
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8.000,00

2.500,00

0,00

28.800,00

10.000,00

231.000,00

55.500,00

156.000,00

8.500,00

6.000,00

100,00

2.000,00

2.000,00

24.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

113.400,00

279.500,00

296.600,00

108.600,00

1.000,00

17.500,00

155.200,00

40.000,00

87.750,00

157.600,00

0,00

136.650,00

455.500,00

8.000,00

2.500,00

0,00

28.800,00

10.000,00

231.000,00

55.500,00

156.000,00

8.500,00

6.000,00

100,00

2.000,00

2.000,00

24.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



14

15

17

20

20

50

60

99

Tabella 19: Parte corrente per missione e programma

1

E

0,00

0,00

0,00

8.100,00

15.200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27.000,00

12.200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

17.480,00

14.100,00

0,00

0,00

0,00

3.128.230,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
17.480,00
15.800,00
0,00
0,00
0,00

3.114.930,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Parte seconda

Programmazione dei lavori pubblici - Programma Generale delle
Opere Pubbliche

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa del
DUP.

Il DUP, nella presente sessione, riporta quindi la programmazione dei lavori pubblici, che allo
stato attuale e disciplinata, ai sensi dell’art. 13 della L.P 36/93, dalla deliberazione della Giunta
provinciale n. 1061/2002 la quale prevede venga redatto il Programma Generale delle Opere
Pubbliche a valenza triennale in analogia all’arco temporale del bilancio di previsione.

Per quanto concerne le manutenzioni straordinarie di importo inferiore a 500.000 euro, cosi
come previsto dall’art.52 della L.P.26/93, si precisa che le stesse sono inserite nel piano con un
elenco sommario di interventi per categoria di opere, demandando poi alla Giunta comunale
l"individuazione dei piani di intervento specifici nell’ambito del PEG o negli atti di indirizzo. Le
manutenzioni straordinarie di importo superiore seguono lo stesso procedimento previsto per
inserimento di nuove opere. Non rientrano le opere di manutenzione ordinaria, che trovano
manifestazione finanziaria nella parte corrente del bilancio. Infine, riguardo alla codifica delle
opere inserite nel programma pluriennale delle opere pubbliche, la stessa consente l’individuazione
per ciascuna opera della categoria di appartenenza, nonché il riferimento al programma nel quale le

stesse sono inserite.

Comune di Borgo Chiese - Documento Unico di Programmazione 2019/2021
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Gestione del patrimonio

L’art 8 della L.P 27/2010, comma 3 quater stabilisce che, per migliorare i risultati di bilancio
e ottimizzare la gestione del loro patrimonio, gli enti locali approvano dei programmi di
alienazione di beni immobili inutilizzati o che non si prevede di utilizzare nel decennio successivo.

In alternativa all’alienazione, per prevenire incidenti, per migliorare la qualita del tessuto
urbanistico e per ridurre i costi di manutenzione, i comuni e le comunita possono abbattere gli
immobili non utilizzati. Per i fini di pubblico interesse gli immobili possono essere anche ceduti
temporaneamente in uso a soggetti privati oppure concessi a privati o per attivita finalizzate a
concorrere al miglioramento dell’economia locale, oppure per attivita miste pubblico - private.

Anche la L.P 23/90, contiene alcune disposizioni volte alla valorizzazione del patrimonio
immobiliare pubblico, disciplinando le diverse fattispecie: in particolare il comma 6-ter dell’art- 38
della legge 23/90 prevede che: “Gli enti locali possono cedere a titolo gratuito alla Provincia, in
proprieta o in uso, immobili per essere utilizzati per motivi di pubblico interesse, in relazione a
quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione
istituzionale, e nell'ambito dell'esercizio delle competenze relative ai percorsi di istruzione e di
formazione del secondo ciclo e di quelle relative alle infrastrutture stradali. In caso di cessione in
uso la Provincia puo assumere anche gli oneri di manutenzione straordinaria e quelli per
interventi di ristrutturazione e ampliamento. Salvo diverso accordo con l'ente locale, gli immobili
ceduti in proprieta non possono essere alienati e, se cessa la destinazione individuata nell'atto di
trasferimento, sono restituiti a titolo gratuito all'ente originariamente titolare. In relazione a
quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione
istituzionale, gli enti locali, inoltre, possono cedere in uso a titolo gratuito beni mobili e immobili
del proprio patrimonio ad altri enti locali, per l'esercizio di funzioni di competenza di questi
ultimi”.

Con il Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2017 & stato eliminato sia il
divieto di acquisto di immobili a titolo oneroso previsto dall’art. 4 bis, comma 3, della legge
finanziaria provinciale 27.12.2010, n. 27, sia i limiti alla spesa per acquisto di autovetture e arredi
previsti dal’art. 4 bis, comma 5.

La gestione del patrimonio immobiliare comunale & strettamente legata alle politiche
istituzionali, sociali e di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed e principalmente
orientata alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante ['utilizzo di

strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare
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nonche l'individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse
forme di valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici,
ecc...).

L’attivita e articolata con riferimento a due livelli strategici:

+ la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e [’alienazione dei beni,
preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei
cespiti;

* la razionalizzazione e |’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle

proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.
Nel biennio 2017-2018 e stato dato incarico ad una ditta specializzata del settore per la

ricognizione straordinaria dell'inventario del Comune di Borgo Chiese, attivita propedeutica all'avvio

della contabilita economico-patrimoniale.
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Equilibri di bilancio e compatibilita presente e futura con i vincoli
di finanza pubblica

L'art. 8, comma 1, della legge provinciale 27 dicembre 2010 n. 27 stabilisce che: “A decorrere
dall'esercizio finanziario 2016 cessano di applicarsi le disposizioni provinciali che disciplinano gli
obblighi relativi al patto di stabilita interno con riferimento agli enti locali e ai loro enti e organismi
strumentali. Gli enti locali assicurano il pareggio di bilancio secondo quanto previsto dalla normativa

statale e provinciale in materia di armonizzazione dei bilanci [..]".

Per una disamina analtica degli equilibri di bilancio si rinvia alla lettura della “Nota integrativa

al bilancio di previsione 2019/2021”.
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Risorse umane e struttura organizzativa dell'ente

La programmazione delle spese di personale deve assicurare le esigenze di funzionalita e di

ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le

disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

In attesa della sottoscrizione del Protocollo d'intesa in materia di finanza locale per l'anno

2019, si rinvia a quanto stabilito nel Protocollo d'intesa 2018 come riassunto nello schema di DUP

2019/2021, approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 58 dd.12.07.2018.

La dotazione organica per categoria del Comune di Borgo Chiese, da ultimo modificata dal

Consiglio Comunale con deliberazione n. 41 del 27.12.2018, & la seguente:

CATEGORIA | POSTI ]
Segretario comu_nale 1
Vicesegretario comunale 1 (ad esaurimento) ]
Dirigenti 0
C 12
B 7
A 1

Si fa presente che sono attualmente in corso le procedure sottoindicate, prossime ad essere

ultimate:

procedura di stabilizzazione normata dall’art. 12 (“misure per il superamento del
precariato”) della L.P. 03.08.2018, n. 15, con specifico riferimento a quella prevista dal
comma 1 (stabilizzazione diretta), per l'assunzione con contratto a tempo indeterminato e
con rapporto di lavoro a tempo pieno di una unita di personale sul posto d’organico di
Assistente amministrativo, categoria C, livello base dell’area riferita al servizio demografico,
elettorale, statistica e commercio (deliberazione della Giunta comunale n. 111 dd. 05.12.208

e determinazione del Segretario comunale n. 160 dd. 18.12.2018);

procedura per |’assunzione a tempo indeterminato, ai sensi all’art. 24 della legge provinciale
29 dicembre 2017, n. 18, come modificata dalla legge provinciale 3 agosto 2018, n. 15, di
una unita di personale nella figura professionale di Operatore d’appoggio - categoria A con
orario di lavoro pari a 14 ore settimanali, addetta alla scuola dell'infanzia provinciale di
Cimego (deliberazione della Giunta comunale n. 113 dd. 05.12.2018 e determinazione del

Segretario comunale n. 163 dd. 24.12.2018);
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* procedura di progressione verticale, dal livello base a quello evoluto all’interno della
categoria C, ai sensi dell’art. 15 dell’accordo riguardante ’ordinamento professionale del
personale dell’area non dirigenziale del comparto autonomie locali sottoscritto in data
20.04.2007, per n. 1 posto a tempo pieno di collaboratore contabile presso il Servizio
finanziario, personale, I.V.A. (deliberazione della Giunta comunale n. 98 dd. 30.10.2018 e

determinazione del Segretario comunale n. 11 dd. 04.02.2019).

Inoltre, saranno a breve indette:

* la procedura relativa alla progressione verticale, dal livello base a quello evoluto all’interno
della categoria B, ai sensi dell’art. 15 dell’accordo riguardante |’ordinamento professionale
del personale dell’area non dirigenziale del comparto autonomie locali sottoscritto in data
20.04.2007, per n. 1 posto a tempo pieno di operaio specializzato presso il Servizio tecnico

(deliberazione della Giunta comunale n. 98 dd. 30.10.2018);

* la procedura di mobilita volontaria per passaggio diretto, ai sensi dell’art. 78, comma 2, del
c.c.p.l. 2002-2005 del personale dell’area del comparto autonomie locali sottoscritto il
20.10.2018, per la copertura del posto a tempo pieno di collaboratore bibliotecario,
categoria C, livello evoluto, resosi vacante a far data dal 1° ottobre 2018 (deliberazione

della Giunta comunale n. 88 dd. 19.09.2018).
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ALLEGATO 1 - PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI RELATIVO ALLA GESTIONE ASSOCIATA
E ALLA FUSIONE

Per i Comuni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, soggetti all'obbligo di gestione
associata o coinvolti da processi di fusione, gli obiettivi di riduzione della spesa sono quelli

quantificati rispettivamente con:

o deliberazione della Giunta Provinciale n. 1952/2015 con la quale sono stati fissati gli obiettivi
di riduzione della spesa corrente da conseguire entro il 2019 da parte dei Comuni con
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti coinvolti nelle gestioni associate o che hanno beneficiato
di specifiche deroghe;

» deliberazione della Giunta Provinciale n. 317/2016 con la quale sono stati definiti gli obiettivi
di riduzione della spesa per i Comuni interessati da processi di fusione;

e deliberazione della Giunta Provinciale n. 1228/2016 con la quale sono stati definiti dei criteri
per il monitoraggio degli obiettivi di riduzione della spesa.

L'aggregato di spesa corrispondente € rappresentato sostanzialmente dalla funzione 1
(programma 1 nella nuova codifica D.LGS. n. 118/2011), al netto della posta IVA A DEBITO, della spesa
corrente dei bilanci comunali.

Di conseguenza il raggiungimento dell'obiettivo di spesa deve essere verificato prioritariamente
sullandamento dei pagamenti (inteso come somma dei pagamenti relativi alla getione di competenza
e alla gestione residui) contabilizzati al programma 1 (ex funzione 1) della spesa corrente, rispetto al
medesimo dato della funzione 1 riferito al consuntivo 2012.

Nel caso di Borgo Chiese la spesa di riferimento deve essere calcolata come sommatoria delle
spese degli ex Comuni di Cimego, Brione e Condino.

Qualora la riduzione di spesa relativa al programma 1 non sia tale da garantire il raggiungimento
dell'obiettivo assegnato, a quest'ultimo potranno concorrere le riduzioni operate sulle altre funzioni di

spesa, fermo restando che la spesa derivante dal programma 1 non puo comunque aumentare.

L'aggregato di spesa deve essere considerato al netto:

« dei rimborsi contabilizzati al titolo 3" delle entrate dell'ex categoria 5, al netto della posta IVA A
CREDITO;

« dei pagamenti effettuati a favore del bilancio provinciale per il recupero delle somme da riversare
al bilancio statale del maggior gettito IMU/maggiorazione TARES;

e deirimborsi da altri Enti contabilizzati al titolo Il delle entrate dell'ex categoria 5;

 eventuali pagamenti relativi al TFR e spesa derivante dal rinnovo del contratto collettivo provinciale
di lavoro per il triennio 2016-2018;

 del rimborso della quota di contributo regionale per la fusione per rideterminazione dello stesso da

parte della Regione.



Qui sotto & sinteticamente riportato ’obiettivo di spesa e le relative voci di riferimento:

DETERMINAZIONE SPESA OBIETTIVO (" CONSUNTIVO 2012
Pagamenti (competenza e residui) funzione 1 ) € 1.518.521,52
Rimborsi contabilizzati al fitolo lll delle entrate, 0
categoria € 209.330,84
Rimborsi contabilizzat al itolo Il delle entrate, 0
categoria € 1.199,02
Pagament TFR O | 8.356,99
Rimborso contributo per fusione rideterminato dalla R
Regione €
Fagament effeftual a favore del bilancio provinciale
per il recupero delle somme da riversare al bilancio
statale a titolo di maggior gettito IMU/maggiorazione t)

TARES €

TOTALE AGGREGATO DI RIFERIMENTO =) | € 1.299.634,67
Obieftivo di riduzione/mantenimento della spesa 0

fissato dalla Giunta Provinciale £ 16.600,00
SPESA OBIETTIVO PER L'ANNO 2019 (=) | € 1.283.034,67

W calcolo & eflettiuato secondo (uanto
previsto dalle deliberazioni della Giunta
provinciale n. 1952/2015, 317/2016 e
1228/2016, che costituiscono unico
parametro di riferimento per la
compilazione della scheda in caso di
difformita o dubbi interpretativi;



MONITORAGGIO OBIETTIVO SUI DATI DELLE PREVISIONI DI BILANCIO 2019
Previsioni Missione 1 (ex Funzione 1) spesa corrente (al netto FPV) (+)
1.826.197,65
Alle previsioni contabilizzate nella Missione 1 devono essere aggiunte le spese
che nel 2012 erano contabilizzate nella Funzione 1 e che per effetto della )
riclassificazione delle voci di spesa sono state contabilizzate in Missioni diverse
dalla 1 61.000,00
Alle previsioni contabilizzate nella Missione 1 devono essere decurtate le spese )
che nel 2012 erano contabilizzate in Funzioni diverse dalla 1.
42.138,00
Rimborsi ( Trasferimenti ) contabilizzati nella parte Entrate alla voce del piano
dei conti integrato, parte Entrate, titolo 2, tipologia 1 (trasferimenti correnti da )
altre Amministrazioni) e al titolo 3 tipologia 5 (rimborsi e altre entrate correnti)
e riferite a spese contabilizzate nella Missione 1.
347.900,00
(Split payment) IVA A DEBITO contabilizzata nelle SPESE al titolo 1, Funzione -)
1/Missione 1 27.000,00
Pagamenti TFR (comprende sia la quota a carico del Comune sia il rimborso TFR )
dall’'INPDAP qualora contabilizzato alla voce 3.05.02) 168.000,00
Maggiori oneri derivanti dal rinnovo del contratto collettivo provinciale di lavoro )
23.12.2016 per il triennio 2016-2018 - biennio economico 2016/2017 52.000,00
Maggiori oneri derivanti dal rinnovo del contratto collettivo provinciale di lavoro )
come da accordi dd. 01.10.2018 ) 14.872,00
Altre Spese una tantum /non ricorrenti (-) 9.450,00
TOTALE AGGREGATO DI RIFERIMENTO = 1.225.837.65

Riduzioni operate su ulteriori funzioni di spesa

TOTALE SPESA DI RIFERIMENTO RIDETERMINATA

1.225.837,65




